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  هاسازي و توسعه اقتصادي فرودگاهتجاري
 

3عبدي علي ،2پور حسنشهاب ،1صفارزادهمحمود 

، دانشگاه تربيت مدرس، دانشكده فني و مهندسي ، بخش عمران،  گروه راه و ترابري احمد و چمرانآل نقاطع جلال تهران،
  

  خلاصه
، مسئولان فرودگاه و در سطح كلان براي اهي قابل توجهي براي كاربرانمحيطي و رفاقتصادي، اجتماعي، زيستاثرات ها داراي توسعه فرودگاه

آسان نقل سريع و ايمن، دسترسي وحملمين ٔتاهاي شغلي، ي نظير جذب توريسم، ايجاد فرصته صور مختلفاين عوامل ب .باشدتوسعه كشور مي
سزايي در پيشرفت و ها نقش بهاز آنجايي كه فرودگاه. گردند پديدار مي،ه محصولات، آسودگي بيشتر براي مسافران و حفاظت از محيط زيستب

در اين . سازي و مديريت آنها از اهميت بالايي برخوردار استكنند، لزوم بررسي توسعه اقتصادي، خصوصي سازي، تجاريتوسعه ممالك ايجاد مي
،  توسعه اقتصادي اثراتتحقيق  ها فرودگاه  همه جوانب اين با اعمالجانمايي صحيح . گردداي آن ارائه ميو راهكارهسازينحوه مديريت و تجاري

هاي فرودگاهي و توسعه شهرهاي سازي، ايجاد مراكز تجاري، تفريحي و رفاهي در پايانه خصوصيسمتها به امر، پيشبرد مالكيت فرودگاه
.                                                                       باشندثر مئها بسيار موفرودگاهي از مواردي است كه در جهت توسعه اقتصادي فرودگاه

 
  .سازي و شهرهاي فرودگاهيوسعه اقتصادي، تجاري سازي، خصوصي، تفرودگاه:  واژگان كليدي

  
  

  مقدمه 
 صنعت بيش از پيش به توسعه نياز در اين بين. باشدونقل آنها ميستم حمل بر پيشرفت اقتصادي كشورها، نرخ پيشرفت سيمؤثريكي از عوامل 

يكي از ابعاد . گردد با توجه به نيازهاي امروزه بشر به ارتباطات سريع و ايمن و نيز لزوم ايجاد توسعه پايدار، احساس مي،حمل و نقل هوايي
 كه اولين جت در خطوط 1949از سال  .باشدميها خصوص پايانهو بهها هونقل، توسعه اقتصادي و تجاري فرودگامهم توسعه اين سيستم حمل

 با رشد هيچ يك از انواع  رشدنرخاين . ]1[ رشد كرده استهاي مختلفي زمينه هواپيماهاي تجاري در  ازهوايي به پرواز در آمد، استفاده
 تقاضاي چشمگير جهت استفاده از . اقتصادي، ضروري استت و ترقي و براي پيشرفباشدنمي قابل مقايسه ي ديگرونقل  حملهايسيستم

ها مسافر و كالاي  ميليون و نيز امكان جابجايي سريع داده جهاني را افزايش  اقتصاد درونقل هوايي  تأثير حمل،هاي هواييخدمات شركت
  .سازد را براي بازارهاي جهاني فراهم ميارزشمند 

اشتغال دارند تا جايي كه امروزه اين صنعت به  ،ه صورت كاربر و چه به صورت ارائه كننده خدماتها نفر در اين صنعت چه بامروزه ميليون
 شودتلقي مي ،باشدجارت و درامد ميكه محلي براي كسب تعنوان يك بازار و بنگاه اقتصادي 

  
   نقل هواييوصنعت حمل
 4هوايي فضاي بخش در ارتباط است كه شامل ونقل افراد و كالاها حملهايي است كه به طور مستقيم با  ونقل هوايي شامل فعاليت صنعت حمل

 .شود ونقل هوايي ناميده مي آورند كه صنعت حمل  اين دو بخش در كنار هم يك صنعت هماهنگ را پديد مي. باشد مي 5بخش هوانوردي و
گونه در اين تحقيق، همان. نامند ونقل هوايي مي اد حمل، قوانين و مقرراتي است كه نام آن را محيط حاكم بر اقتصهامحيط حاكم بر اين بخش

  .ها بررسي گردد هاي اقتصاد فرودگاه و پايانه آيد، سعي شده، بخش اقتصاد هوايي و بيش از آن شاخه كه از نام آن برمي
 
 
 
  

                                                 
دانشگاه تربيت مدرس   ، دانشيار گروه راه و ترابري 1- 
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  ونقل هوايي اهميت صنعت حمل
 با .محيطي براي دنياي امروز داراي اهميت استعي و زيست اقتصادي، تجاري، اجتماهاي مختلفي نظيراز جنبهنقل هوايي وصنعت حمل

   :  برخي از موارد اهميت اين صنعت عبارتند از.گرددها احساس ميلزوم بيش از پيش توسعه فرودگاه، ملاحظه اين موارد مهم
  .نمايد  را فراهم مييونقل هوايي مزاياي حياتي و مفيد اقتصاد حمل 
در واقع . نمايد ني ميونقل حيوانات به توسعه تجارت و صنعت توريسم كمك شايا ندازي شبكه حملا ونقل هوايي از طريق راه حمل 

  .نمايد نقلي نقشي اساسي را در جهت تسهيل رشد اقتصادي به ويژه در كشورهاي در حال توسعه ايفا ميواين مد حمل
نقل وسيستم حمل درصد صادرات كالا نيز توسط اين 40نمايد  و  ميليارد مسافر را جابجا مي200ونقل هوايي سالانه حدود  حمل 

 .گرددانجام مي
 .كنند المللي با هواپيما سفر مي هاي بين  درصد توريست40 
  )از طريق مستقيم، غير مستقيم و تشويق عوامل. (نمايد  ميليون فرصت شغلي توليد مي29ونقل هوايي حدود  صنعت حمل 
 درصد 8 معادل ، تريليون دلار2460در حدود ) قيم، غير مستقيم، فراهم نمودن تشويقمست(اي هواپيمايي  تأثير اقتصاد منطقه 

 .باشد توليد ناخالص داخلي مي
 فرودگاه را از طريق 1670 حدود ،اين خطوط. ]1[ باشند  دستگاه هواپيما مي2200 خط هوايي جهان، داراي قريب به 900حدود  

 .]3[ كنند دهي مي خدمت ناوگان هوايي 160 توسط حدود يك شبكه چندين ميليون كيلومتري مديريت شده،
 درصد گزارشات تجاري حاكي از آن است كه كليد حياتي 60. ونقل هوايي وابسته هستند ها به حمل  درصد كل فروش شركت25 

 .]4[ هوايي است خدماتتر، استفاده از  بازاريابي وسيع
  

  نقل هواييوقتصادي حملااثرات 
ويژه  بر صنعت اين اثرات به. باشد بسيار زياد مي،نقلوسيتم حملدسترسي بالا به اين  وقتصاد به دليل سرعت ايي بر انقل هوورات حملاث

  :صورت خلاصه عبارتند از كه به،به مراتب بيشتر است بازاريابي توريسم، تجارت و
 ؛ايجاد تسهيلات براي تجارت جهاني 
 ؛ريسم و توسعه آنونقل براي صنعت تو الزام وجود اين مد حمل 
 ؛ توليدات جهان به دسترسيتسهيل 
 ؛)اي شبكه(اي  ثر در عرضه محصولات زنجيرهٔپيشرفت مو 
 ؛گذاري در داخل و خارج كشورها و منطقه ايجاد توانايي جهت سرمايه 
 ؛كنندهلي هماهنگنقوسيستم حملنقل هوايي به عنوان يك وفعاليت حمل 
 و افران و جذب سفر بيشترايجاد رفاه و آسودگي بيشتر براي مس 
 :دهي به بازارهاي بزرگ جهاني شامل توانايي جهت خدمت 

 .افزايش رقابت 
 .انشعاب هوايي 
 .افزايش فروش 
 ].5[ از اقتصاد ترمطلوببرداري  بهره 

  
  نقل هوايي و تجاري حملاثرات

 در از طريق موارد ذيل اتراثاين . از توليدات ياري رساندها  برداري مؤثر ارگان  بهرهدهي و ها را در خدمت در است شركتونقل هوايي قا حمل 
  :]1[ باشددسترس مي
  ؛دهي مشتريان سرويس 
  ؛فراهم نمودن سريع و قابل اطمينان تحويل محصولات با حجم بالا 
  ؛افزاش گستره دسترسي محصولات بازار 
 ؛ها در جايگزيني و تعمير كالاها پيشرفت مديريت شركت 
 ؛شرفت تجارت الكترونيكايجاد تسهيلات براي پي 
 هاي توليد و  تسهيل پيشرفت مديريت و تكنيك 
  .ونقل سريع ايجاد تسهيلات جهت پيشبرد حمل 
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  ونقل هوايي  اجتماعي حملاثرات
   :]1[ باشند ذيل مياثرات اجتماعي شامل موارد. باشدمثبتي مي اجتماعي و فرهنگي داراي اثرات هايزمينه در ونقل هواييحمل

 ؛هاي مناسب و پايدار ر توسعهمشاركت د 
 ؛دست فراهم نمودن دسترسي به نواحي دور 
 ؛هاي بشردوستانه تحويل كمك 
  و ها ها و مليت افزايش قدرت درك متفاوت فرهنگ 
 .م و غيرمستقي به صورت مستقيم متعدد شغليهايفرصتايجاد  

  
  نقل هواييو زيست محيطي حملاثرات
 در بين انواع  سيستمءدگي محيط زيست با استفاده بيشتر از تكنولوژي روز در هواپيماها و ديگر اجزا از لحاظ ميزان آلو،ونقل هواييحمل

اين . باشداندازهايي در جهت كاهش هرچه بيشتر آلودگي نيز مياين صنعت همچنين داراي چشم.  پيشگام بوده استونقلهاي حملسيستم
 :موارد عبارتند از

بل كم   دسي20 سال پيش، حدود 40امروزه در مقايسه با هواپيماهايي تندرو هاهواپيما ،طيمحيكاهش اثرات زيستاز لحاظ  
 . استگرديده درصدي ناراحتي حاصل از صداي بلند 75اين تطابق، باعث كاهش . صداتر هستند

 ؛2020 درصدي در سر و صداي هنگام نشست و برخاست در سال 50انتظار كاهش  
هنگامي كه . نمايند  درصد كمتر سوخت مصرف مي70 سال پيش حدود40مقايسه با هواپيماهاي هواپيماهاي امروزه، در مقام  

 .كاهش پيدا كرده است% 50اكسيدكربن حدود  باشد، خروج دي% 90هيدروكربن و دود حدود 
ژن در سال  درصدي در توليد اكسيد نيترو80 درصدي سوخت و كاهش50هاي تحقيقاتي حاكي از دستيابي به ذخيره  هدف برنامه 

 . است2020
 را دارا  درصد12 تا 6هايي براي كاهش مصرف سوخت بين   پتانسيل،افزاري در مديريت ترافيك هوايي افزاري و نرم توسعه سخت 

 .]6[ درصد گردد 6 تا 2تواند منجر به كاهش مصرف سوخت بين  مينيز  پيشرفت در نحوه عمليات علاوهبه .باشدمي
  

  اهنحوه فعاليت فرودگاه
ها در توسعه اقتصادي اين سيستم  لزوم بررسي اين بخش،هاي مختلفي تشكيل يافته استونقل هوايي از بخشاز آنجايي كه سيستم حمل

سزايي برخوردار بوده و لذا از اين حيث هها به عنوان يكي از مبادي تبادل بار و مسافر در اين سيستم از اهميت بفرودگاه. ثيرگذار استٔبسيار تا
هاي هاي كارامد به لحاظ تسهيل شيوهدولت. باشدمي آنهاها شامل نوع مالكيت و نحوه مديريت گاهنحوه فعاليت فرود. باشندابل بررسي ميق

 شده و بررسي نحوه مالكيت  اين تحقيقدر ادامه. ها دارندسازي هرچه بيشتر فرودگاه سعي در خصوصي،مديريتي و نيز بهبود فضاي رقابت
  .هاي مشاركت بخش خصوصي نيز عنوان گرديده استوشانواع ر

  
  سازيخصوصي

اي است كه به طور معمول بيشتر در رابطه با تغييرات ايجاد شده در زمينه مالكيت و مديريت ارائه  سازي كلمه در صنعت هوايي، خصوصي
 به خارج شدن هر فعاليت و تسهيلات از مالكيت و سازي به طور اشتباه اغلب كلمه خصوصي. خدمات فرودگاهي و هوانوردي به كار رفته است

سازي به مالكيت كامل يا اكثريت مالكيت تسهيلات و  خصوصي. باشد مديريت دولتي تعبير شده است كه اين يك تفسير غلط و مصطلح مي
  .خدمات اشاره ضمني دارد

سازي تعريف  فرودگاهي و هوانوردي به عنوان خصوصيهاي خدمات  بنابراين، قرارداد مديريت، اجاره يا مشاركت در اقليت سهام شركت
 ترجيحاً به آن مشاركت با بخش خصوصي يا تسهيم با بخش خصوصي تلقي ،ماند شود و زماني كه كنترل مالكيت نزد دولت باقي مي نمي
، قرارداد اجاره و انتقال حداقل تمشاركت با بخش خصوصي در زمينه ارائه خدمات فرودگاهي به طور اصولي در سه نوع قرارداد مديري .شود مي

  .]7[ استتشريح گرديدهكه در ذيل  ،دشونبندي ميمالكيت دسته
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 قرارداد مديريت 
المللي ايندياناپوليس در آمريكا  هاي بين براي مثال فرودگاه. رود قرارداد مديريت يك روش معمول در مشاركت با بخش خصوصي به شمار نمي

وسيله يك شركت خصوصي اداره شده و سازمان هوانوردي و فرودگاهي المللي ماكائو كه به فرودگاه بينشود و  ي اداره مBAA شركت توسط
  .پرتغال و سازمان هواپيمايي كشوري چين نيز از همكاران آن هستند

  
 قرارداد اجاره 

 از طريق قرارداد اجاره يا قرارداد واگذاري انجام شده در استراليا، كانادا، هند، آمريكاي لاتين و آفريقاي غربي اصولاً مشاركت با بخش خصوصي
تر از   فرودگاه كوچك4 فرودگاه اصلي به نهادهاي خصوصي كه به صورت كنسرسيوم هستند، اجاره داده شد كه سيدني با 17در استراليا . است

هاي  هاي ملي براي مدت طولاني به شركت دگاههاي اصلي شامل فرو در كانادا فرودگاه. آن براي مشاركت با بخش خصوصي پيشنهاد شده بود
  .المللي اصلي را براي زمان طولاني اجاره دهد  فرودگاه بين5كشور هند تصميم داشته است تا . محلي اجاره داده شد

  
  )فروش سهام(انتقال حداقل مالكيت  

همكاران استراتژيك و يا انتشار سهام انجام در اين زمينه مشاركت با بخش خصوصي از طريق انتقال حداقل مالكيت يا فروش سهام به 
هايي در كشورهاي اروپايي از جمله اتريش،  هايي در آفريقاي جنوبي و فرودگاه اين روش براي فرودگاه كانسايي در ژاپن و فرودگاه. پذيرد مي

 اگرچه براي ،فروش حداقل سهام استسازي در اروپا با روش   خصوصي،غير از كشور انگليس. دانمارك، ايتاليا و سوئيس انجام شده است
سهام را به شركت % 28اند تا  در كشور مالزي تصميم گرفته. رسيدن به هدف مطلوب به تدريج انتقال حداكثر سهام در حال گسترش است

د سهام به صورت  درص52شود و دولت با  گذاران مؤسسات خارجي پيشنهاد مي  سهام به سرمايه،هاي مالزي بدهند و در مرحله دوم فرودگاه
  . ]8[  پكن را براي عموم عرضه كرده است چين بخشي از سهام خود در فرودگاه. ماند ميمحور باقي 

  
  هاي آنسازي و انواع شيوهتجاري
اي بر روي توسعه  آيد يا تأكيد ويژه سازي رويكردي به مديريت تسهيلات و خدمات است كه در آن اصول تجاري به اجرا در مي تجاري

كلي به تغيير در رويكرد مديريت تسهيلات و طورهسازي ب در زمينه خدمات فرودگاهي و هوانوردي، تجاري. هاي تجاري خواهد داشت ليتفعا
  ].7[خدمات نسبت به وضع فعلي اشاره دارد 

وايي به منظور توسعه شفافيت،  ه خدماتها و  سازي در تداركات فرودگاه ها براي تجاري  هوايي، بهترين تلاشونقل بازار حملهاي در سياست
گذاري، فرآيند مشاوره و ارتباط  هاي مناسب، كيفيت بالا، زمان انتظار كمتر براي ارائه خدمات، ارزيابي پيشنهادهاي سرمايه كارآمدي و هزينه

  .شرح داده شده استسازي هاي تجاريانواع شيوهدر ادامه . هاي پيشرفته توصيه شده است و طرحهاي حسابداري   با مشتريان، شيوهبهتر
  

 تأسيس نهاد مستقل 
تجربه نشان داده است . سازي اقتصاد است بخشي از فرايند جهاني، هواييهايخدمات شركتها و سازي در مالكيت و مديريت فرودگاهتجاري

همچنين توصيه . هتري قرار دارند بوضعيت از لحاظ مالي در ،شوند هوايي كه توسط نهادهاي مستقل مديريت ميهايشركتها و كه فرودگاه
  .وجود آيدبهن رضايت مشتريان و ارائه دهندگان خدمات بي تعادل ،شود كه در تمامي مراحلمي

  
  گذاري  و قانون1دور نماي اقتصادي 

 و  ايمني حفظراي، اين نكته كه در نهايت بييهوا كنندگان خدماتها يا ارائه سازي فرودگاه  خصوصيسازي يا هنگام در نظر گرفتن تجاري
بنابراين جايي كه يك . حائز اهميت است، شوند پذير مي مسئوليت ،ها ز منظر ذات انحصاري فرودگاهاو   و عملكرد اقتصادي هواييخدماتامنيت 

  ساختار،شود، دولت بايستي شرايط مصوب را براي شخص يا نهاد جديد تحت عنوان شرايط عرف قرارداد نهاد مستقل شخصي تأسيس مي
  .المللي هوايي و ضميمه آن تصريح نمايد بين

  
  ارزيابي عملكرد و كارآيي 

هاي هوايي را به پيشرفت و  ها و خدمات دهندگان سرويس ها بايستي فرودگاه ها، سازمان به منظور پيشرفت عملكرد، كارآيي و بهبود هزينه
پذيري، بازدهي، دسترسي، محيط و  ، انعطاف نوع خدمات بيني شپينظير ايمني، (هاي خود  ركات سرويسآوري اطلاعات عملكردي در تدا جمع
  .تشويق نمايند) هاي تمام شده خدمات هزينه

                                                 
1- Economic Oversight  

 ٤



Computer For Civil Softeare Engineering Group :   www.CCSofts.com  ,  www.CompCivil.com

  
  تعديل سود ارائه كنندگان خدمات و مشتريان 

يك ها و تأثير آن در توسعه اقتصاد، فرهنگ و تبادلات اجتماعي ميان ملل، بايستي  ونقل هوايي براي دولت با ملاحظه اهميت سيستم حمل
 سوي ديگر برقرار از هوايي ونقل  يك سو و متصديان حملاز خدمات ناوگان هوايي دهندگان بين ارائهندي علاقم از لحاظ ميزانتعادل نسبي

 را به يونقل ها و مؤسسات حمل  ناوگان خدمات ،ها شود كه فرودگاه ها توصيه مي  به سازمانبنابراين).  اقتصاديركودبخصوص براي دوران (باشد
  .]10[  مشكلات اقتصادي تشويق نمايندجلوگيري از براي جهت اطمينان سمت يك همكاري ايمن

  
  هاتوسعه اقتصادي فرودگاه

- تبديلبه سرعت در حالامروزه  اما اين درك قديمي ،كردنددر آنها تردد ميها محلي بودند كه هواپيماها، مسافران و بارها  در گذشته فرودگاه
هاي   علاوه بر توسعه بخش،شده استهاي جديد توصيه  طرحدر . است و شامل مفاهيم بسيار بيشتري تر بوده سيعبه حيطه بسيار وشدن 

در ذيل برخي از  .هاي اصلي و مهم بايستي تسهيلات تجاري با اهميت و جريان درآمدي خود را توسعه دهند مركزي هوايي و خدمات، فرودگاه
  .باشند، ارائه گرديده استيد ميها مفنكاتي كه در جهت توسعه فرودگاه

هايي بر اساس تقاضا،  اين الزام جهت اطمينان از زيرساخت. مداري ساخته شوند تر و بر اساس مشتري ها بايستي ايمن فرودگاه 
  .باشد  بخش خصوصي ميتوجه به مسائل با ،حداكثر ظرفيت كاربردي و مديريت كارآمد

  .باشد هاي جديد تجاري جهت رشد ترافيك هوايي مجاز مي ساخت فرودگاه 
  .ها جهت افزايش درآمد، آزادي عمل داده شود به بخش خصوصي در ساخت و مديريت فرودگاه 
  .خصوصي توسعه داده شوندبخش در بين شركاي » شهرهاي فرودگاهي« 
نظير  (بوط به بخش هوايي توسعه داده شوندخت تسهيلات مرها بايستي ارزيابي شده و براي سا فرودگاههاي خالي در  زمين 

  ).ونقل بار و تعمير و نگهداري هواپيما هاي حمل مجموعه
نظير (ها براي خدمات تجاري غيرهوايي و با اهداف ايجاد تفريح و سرگرمي  ها در نقاط دوردست و بدون كاربري فرودگاه زمين 

ا بر اساس ها ر ، اجاره زمين1بخش ساختار هوايي. به كار گرفته شوند) ازي و تفريحهاي ورزشي، ب ها، مجموعه ها، رستوران كلوپ
 .]10[گذاري خصوصي تنظيم نموده است  سرمايهسازي براي   سياست تجاري

  
    هاپايانهدمات رشد خ

 با فروش محصولات مراكز خريداندازي  با راهها  پايانهامروزه . دآم بالا به دست ميمراكز خريد و فروش با كيفيت ايجاد اين توسعه در گذشته با 
 جهت توسعه و ايجاد محلي براي هاي مؤثري گام ،هاي فرهنگي هاي مدرن همراه با سرگرمي و جاذبه  و رستورانويژهانحصاري، كالاهاي 

  .اند برداشته هاي اقتصاديفعاليت
 چانگي سنگاپور، پيشنهاد سينما، سونا و  فرودگاه.  دارد وجودحي پوشاك فروشگاه طرا30 بالغ بر ،گنگ المللي هنگ فرودگاه بينبراي نمونه در 

هاي نقاشي استفاده  هاي فرهنگي در قالب موزه و گالري وگاس و آمستردام از جاذبه  لاس هايفرودگاه و دهد استخر شنا و بيمارستان را مي
  .اند كرده

 اتاق در 420يك هتل با نيز كند و   ميدهيخدمت بيمار را 36000الانه بالغ بر  كه س  فرانكفورت يك كلينيك پزشكي در فرودگاه در فرودگاه
دهند و در  باشند كه كليه عمليات بانكي را انجام مي هاي اصلي نيز داراي تعدادي بانك مي تعدادي از فرودگاه.  موجود است شهر نزديك فرودگاه

هاي   صدالبته كه تمام فرودگاه.نمودند عروسي برگزار جشن 215، 2005در سال استكهلم نيز تعدادي كليساي كوچك وجود دارد كه فرودگاه 
  .كنند روز و پيشرفته مي هاي مسافربري خود را به داراي تنوع، ترمينالاصلي و 

كه از  مسافران درآمد حاصل از و حجم  استمتوسط مليدرآمد  مرتبه بيشتر از 5 تا 3 هوايي هايشركتاهميت درآمد حاصل از مسافران 
 مرتبه بيشتر از 41 تا 3، پايانهبه قدري است كه متوسط فروش در هر مترمربع از )  ميليون نفر10سالانه در حدود (كنند   ميپايانه عبور

احي  بيشترين نرخ را در ميان نو،هاي مسافري پايانهبه عنوان يك نتيجه، ميزان اجاره فروشگاه در . ميانگين فروش مراكز خريد مركز شهر است
  .مركزي دارد

ها، دفاتر و  هاي اطراف خود به هتل ها در حال توسعه كاربري زمين هاي مسافري، فرودگاهپايانه تجاري در  عملكردسازيهمسانعلاوه بر 
جهت (هاي آزاد تجاري و تسهيلات براي پردازش اجناس حساس به زمان  هاي كنفرانس و نمايش و نيز مجموعه هاي فروشگاهي، سالن مجموعه

به دست نوردي  خود را از منابع غيرهوا و درآمدها درصد بيشتري از سود در نهايت، امروزه بسياري از فرودگاه. باشند مي) كاهش زمان پردازش
  . تا درآمدهاي هوانورديآورند مي
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روز نمودن تسهيلات و نيز بها و ه  نياز آنها به توسعه زيرساختسببها   فرودگاههوانورديهاي غير  شدن سودهاي ناشي از فعاليتبحراني
هاي تجاري باعث رشد فاكتورهاي شهري  توسعه سريع فرودگاه .شود  هوايي ميهايشركتها در جذب و نگهداري  شدن كاهش هزينهرقابتي

 و تجاري نورديهوافرضيه تكامل تدريجي اين عملكردهاي غير. گردد  خريد، تجارت، قرارهاي تجاري و رفاه مردم مي،هاي شغلي نظير فرصت
  .]8[ هاي شهري به شهرهاي فرودگاهي خواهد گشت باعث تغيير شكل و فرم فرودگاه

هاي اطراف خود به عنوان يك رشد محوري  ها و محوطهرا براي پيشرفت پايانه راهكارهايي ، تا سئولپكنها از آمستردام تا زوريخ و از  فرودگاه
  :هايي از اين تحولات عبارتند ازنمونه. اندكاربردهها بهشركترقابتي  و  در جهت عملكردهاي مالي فرودگاه

 عملكردهايي شامل  دنبال جانمايي بهپيشرفتهطراحان پلان  شهر فرودگاهي است و شدن بهتبديلبيجينگ به سرعت در حال  
  .باشندميمسكن ساخت و ساز خريد، تفريح و سرگرمي، آموزشي، ورزش و رفاه، تجارت و 

كند و پيمانكار عمومي و نيز   تأسيس نموده كه با هدف پيشرفت فعاليت مي2003ريس يك بخش حقيقي در سال فرودگاه پا 
 .كند المللي را نيز مديريت مي هاي بين باشد و امور تجاري فرودگاه مالك پروژه مي

هاي تجاري  كننده بخشهر دهه مشغول بوده است و اجا3 براي ، گسترش تجارتخصوصي فرانكفورت در بخش  مديريت فرودگاه 
 .باشد نيز مي فرودگاه

هاي  ، هتل و مجموعههاي نمايش، ادارات تجاري ي بخشگنگ با مساحت بيش از يك ميليون مترمربع دارا المللي هنگ  بين فرودگاه 
 .باشد  مسافري ميپايانهتفريحي و سرگرمي نزديك 

 كه علاوه بر توسعه تجاري شامل ، مهار شده،هاي پارك  گيتسازي توسط شهر فرودگاهي جديد كوالالامپور از لحاظ تجاري 
 .]8[ باشد  مي نيزهاي موتوري، يك فروشگاه كامل وسايل موتوري و ماشين و به طور كلي تجهيزات تفريح و سرگرمي ورزش

  
  هاي فرودگاه زيرساخت

امكان توسعه آينده آن موجود  مكاني كه نيزهوايي و محل تلاقي مسيرهاي در نظر داشتن  و انتخاب بهترين محل،  براي جانمايي فرودگاه
  . داراي اهميت است،باشد

 وجود داشته باشد و از نظر مقصد تعداد سفرها و كرايه برابر باشند، فرودگاهي  در بازارهاي رقابتي، هنگامي كه چند انتخاب براي فرودگاه
  . زمان و هزينه كمتري مورد نياز باشد  لحاظ كه براي رسيدن به فرودگاهاز اين. انتخاب خواهد شد كه قابليت دسترسي بيشتري داشته باشد

گذاري  ها و نواحي اصلي شهري متمركز شده، جايي كه بيشترين نياز براي سرمايه ترين فرودگاه هاي هوايي در بزرگ در آمريكا، فعاليت
.به مراتب زياد استنرخ رقابت نيز ،  به لحاظ بالا بودن ميزان تقاضا ووجود داردها  فرودگاه

توان از آن به بهترين  گذاري در اين نواحي وجود دارد كه با يك مديريت صحيح مي  بنابراين با اين حجم مسافر، تقاضاي زيادي براي سرمايه
  . استفاده نمود نحو ممكن براي سودرساني به فرودگاه

به همين دليل . كاهد واهد ساخت و بنابراين از محبوبيت آن مي را مشكل خ از طرف ديگر، وجود اين حجم ترافيك دسترسي به فرودگاه
بنابراين بسته به موقعيت .  مايل از مركز شهر فاصله داشته باشند30 تا 20 ميزانها به   فرودگاه، دهند ها ترجيح مي  از مديران فرودگاهبسياري

  .]9[  را اتخاذ نمود توان تصميم بهينه در انتخاب مكان فرودگاه شغلي و نيز حجم مسافران مي
1شهرهاي فرودگاهي

ها ديگر آن محيط ساده و  امروزه فرودگاه. اند هاي بنيادي داشته ها تغييرات و پيشرفت هاي جهاني از طريق فرودگاه هاي اخير، تجارت در سال
هاي هوايي صرف به  يط داراي زيرساخت از يك محرفتنهاي اصلي در حال پيش  فرودگاه.باشند ها براي مسافر و حمل بار نمي داراي زيرساخت

 فرودگاه هايي با اين گونه ساختار .باشندهاي مردمي مي هاي تجاري و فعاليت  در مركز آن همراه با پيشرفت يك شهر متنوع با يك فرودگاه
  .گردد ملاحظه مي،فرودگاهي به صورت شماتيكاي از شهرهاي  نمونه،1در شكل . شوندشهرهاي فرودگاهي ناميده مي

ها به پارامترهاي زيادي نظير موقعيت جغرافيايي،  پيشرفت و توسعه اين فرودگاه. اند گنگ و دبي پيشتاز بوده هنگهاي  در اين مقوله، فرودگاه
هي در ها از طريق توسعه تجارت و بازارهاي جهاني سهم قابل توج اين فرودگاه.  بستگي دارد  فرودگاه مكان اجتماعي-فرهنگي و شرايط سياسي

  .]8[ افزايش رشد اقتصادي دارند
  

  توسعه شهرهاي فرودگاهي
هم (ها   زيادي از فرودگاهتعداد. ها در حال تغيير و دگرگوني در مديريت هستند ها، فرودگاه آن و عملكردهاي غير هوانوردي همسان با رشد نقش

  . دهند  را توسعه مي دجه، نواحي تجاري اطراف فرودگاهبندي بو اند و با تقسيم هاي حقيقي تأسيس كرده بخش) هم بخش خصوصيدولتي 
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ارتپارك تج  

  صنعتيپارك

 منطقه مسكوني

 پارك تجارت

 مركز توزيع

 پارك صنعتي

پارك لجستيك و منطقه 
 آزاد تجاري

 پارك تحقيق و فناوري

 هتل و بخش سرگرمي

 منطقه مسكوني

ونقل بارحمل  

 فروشگاه كالاي تجاري
ايمسير ارتباطي جاده انبار ضمانتي كالا  

اطلاعاتي-كريدور تكنولوژي ارتباطي  

 پايانه مسافري
 پايانه مسافري

 كريدور اداري

 مسير ارتباطي ريلي

ارتباطي ريليمسير  

   از شهر فرودگاهياينمونه ساختار شماتيك -1شكل                                                                                                  
  

 چانگي   آمستردام و فرودگاه  فرانكفورت، فرودگاه ، فرودگاه دالاس  پاريس، فرودگاه  فرودگاه،لندن  فرودگاه: ها عبارتند از  فرودگاهبرخي از اين
گذاري  طريق مديريت و بخش سرمايهها از   ديگر فرودگاهها مشغول خريدن يا اجاره كردن گاهها، برخي فرود علاوه بر گسترش توانايي. سنگاپور

  . هستنديوصخص
هاي تجاري داراي عملكرد چندگانه   محض به مجموعه هاي هوايي و تبديل آنها از فرودگاه ها حاكي از رشد زيرساخت عملكرد اين فرودگاه

 ها در جهت تكميل عملكرد گرايش در مديريت فرودگاه. باشنداخته و هم داراي پيشرفت تجاري ميباشد كه هم نيازهاي هوايي را مرتفع س مي
هاي خودكار، رستوران و كالاهاي  خريد از دستگاه. هاي اطراف است هاي تجاري محوطه  و فعاليت به همراه پايانه  تجاري فرودگاهتكنيكي

انبار ي، مراكز همايش و نمايش، سرگرمي، مراكز مهم توزيع، ساخت و مونتاژ، هاي تجار ي مجهز، مجموعهها هاي فرهنگي، هتل انحصاري، جاذبه
هاي  ، ناحيه تجاري آزاد و ناحيه آزاد گمركي، زمين گلف، مغازهييرساني و ديگر خدمات غذا ي فاسد شدني و خنك براي نگهداري، آذوقهكالاها

  . باشدميهايي از خدمات شهرهاي فرودگاهي  نمونه،ها و خدمات انفرادي و خانوادگي فروش حراج كارخانه
در شهر فرودگاهي فرودگاه .  يكي از فاكتورهاي اساسي در تجارت خواهد بود،و تحركسازي، پويايي  به عنوان يك هدف ممتد تجاري

اولين مورد، ارتباط با نواحي قدرتمند اقتصادي و دومين مورد دسترسي . شوند دوسلدورف، راهكارهاي پويايي جذاب در دو بعد پيشنهاد مي
هاي جديد، مدل شهر فرودگاهي ممكن است انحراف از عرف و  ت فرودگاهبراي بسياري از ناآشنايان اصلي. پروازها به هر نقطه جهان است

  .]8 [المللي است هاي بين  راهي براي پيشبرد فرودگاه عملمعمول به نظر آيد، اما حقيقت اين است كه اين
  

  گيريبندي و نتيجهجمع
 مديريت و فعاليت ، نحوه بهينه مالكيت،هاي مختلفزمينهونقل هوايي در  نتايج كلي راجع به اهميت صنعت حمل،با توجه به موارد اشاره شده

هاي هاي لازم جهت احداث فرودگاه زيرساخت،ها توجه بيش از پيش به توسعه پايانه،ها اهميت و مزاياي توسعه اقتصادي فرودگاه،هافرودگاه
 كه در ذيل ارائه شده ،ها حاصل گرديدازي فرودگاهسهاي تجاري به عنوان يكي از برترين شيوه،نمودن شهرهاي فرودگاهي لحاظجديد و 

     .است
هاي مختلفي نظير اقتصادي، تجاري، اجتماعي و زيست محيطي براي دنياي امروز داراي اهميت نقل هوايي از جنبهوصنعت حمل 

ونقل در  اين سيستم حملاز اثراتبرخي . گرددها احساس ميلزوم بيش از پيش توسعه فرودگاه،  با ملاحظه اين موارد مهم.است
  :هاي مختلف عبارتند اززمينه

 ؛ايجاد تسهيلات براي تجارت جهاني 
 ؛ايجاد رفاه و آسودگي بيشتر براي مسافران و جذب سفر بيشتر 
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  ؛فراهم نمودن سريع و قابل اطمينان تحويل محصولات با حجم بالا 
  ؛ دسترسي محصولات بازارتسهيل 
 ؛يدارهاي مناسب و پا مشاركت در توسعه 
  و  و غيرمستقيم به صورت مستقيم متعدد شغليهايايجاد فرصت 
 . آلودگي صوتي و آلودگي هوا،هاي زيست محيطي نظير كاهش سوختكاهش آلودگي 

هاي هاي كارامد به لحاظ تسهيل شيوهدولت. باشدها ميها شامل نوع مالكيت و نحوه مديريت فرودگاهگاهنحوه فعاليت فرود 
هاي مشاركت با بخش  انواع روش.ها دارندسازي هرچه بيشتر فرودگاه سعي در خصوصي، بهبود فضاي رقابتمديريتي و نيز

سازي نيز به عنوان يكي ديگر از همچنين تجاري. باشد مي، قرارداد اجاره و انتقال حداقل مالكيتقرارداد مديريتخصوصي شامل 
  وارزيابي عملكرد و كارآيي ،گذاري دور نماي اقتصادي و قانون ، مستقلتأسيس نهاد .گرددهاي توسعه اقتصادي معرفي ميروش

  .باشدسازي ميهاي تجاري از انواع شيوه نيزتعديل سود ميان ارائه كنندگان خدمات و مشتريان
 اما اين ،بودند  هواپيماها، مسافران و بارهابراي ترددها محلي  در گذشته فرودگاه با اين مضمون كه ،هاتوسعه اقتصادي فرودگاه 

 اعمال .است و شامل مفاهيم بسيار بيشتري تر بوده  تبديل شدن به حيطه بسيار وسيعبه سرعت در حالامروزه درك قديمي 
 .باشدثر مئموها  توسعه اقتصادي هرچه بيشتر فرودگاه درهاي ذيلتوصيه

                                                                                                     .مداري ساخته شوند تر و بر اساس مشتري ها بايستي ايمن فرودگاه 
  .باشد هاي جديد تجاري جهت رشد ترافيك هوايي مجاز مي ساخت فرودگاه 
  .ها جهت افزايش درآمد، آزادي عمل داده شود به بخش خصوصي در ساخت و مديريت فرودگاه 

مراكز خريد و فروش با ايجاد اين توسعه در گذشته با  .وردار هستنداي برخ از اهميت ويژه هاپايانه ،هاي فرودگاهسازدر امر تجاري 
هاي  رستورانويژه و  با فروش محصولات انحصاري، كالاهاي  مراكز خريداندازي  ها با راه پايانهامروزه . دآم دست ميبالا بهكيفيت 

  .اند برداشتههاي اقتصادي  جهت توسعه و ايجاد محلي براي فعاليتهاي مؤثري گام هاي فرهنگي، همدرن همراه با سرگرمي و جاذب
محل تلاقي در نظر داشتن  .باشد از موارد مهم ميانتخاب بهترين محلو  ، جانمايي به عنوان يكي از زيرساختهاي ضروري فرودگاه 

در بازارهاي رقابتي، هنگامي كه .  است والايي داراي اهميت،جود باشدامكان توسعه آينده آن مو مكاني كه نيزمسيرهاي هوايي و 
 وجود داشته باشد و از نظر مقصد تعداد سفرها و كرايه برابر باشند، فرودگاهي انتخاب خواهد شد كه  چند انتخاب براي فرودگاه

  .قابليت دسترسي بيشتري داشته باشد
ها  محيط ساده و داراي زيرساختهاي اصلي از يك پيشرفت فرودگاهنوعي در واقع  كه شهرهاي فرودگاهيپيش رفتن به سمت  

 ،هاي مردمي هاي تجاري و فعاليت همراه با پيشرفت ، در مركز آن  يك شهر متنوع با يك فرودگاه به سمتبراي مسافر و حمل بار
  .باشدها مي توسعه اقتصادي فرودگاهمؤثر از راهكارهاي ،باشندمي
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