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چكيده
آمار موجود  بيانگر آن است كه اغلب اين طرح ها با افـزايش زمـان و   . در دو دهه اخير طرح هاي كلان متعددي بوسيله پيمانكاران داخلي در كشور به اجرا در آمده است                  

 ، تغييرات متعدد و خارج از حدود برنامه ، اتلاف زيـاد  هزينه مواجه بوده و با مشكلاتي از قبيل طراحي ناقص ، عدم دقت كافي در مطالعات اوليه ، دوباره و چند باره كاري                 
با نظر به سهم بالاي پروژه هاي كلان عمراني از بودجه سالانه كشور صرفه جويي در هزينه ها مي تواند رقم قابـل ملاحظـه اي را بـه خـود                       . روبرو بوده اند  .... منابع ملي و    

اين مقاله سعي دارد كه ضمن بررسي علل افزايش هزينه ساخت پروژه هاي عظـيم ، تجربيـات         .  بسيار اساسي باشد   در اين راستا نقش پيمانكاران مي تواند      . اختصاص دهد 
پيمانكار بدنه و سرريز سد مخزني كرخه را كه توانسته است با كاربرد غير سيستماتيك  مهندسي ارزش در هنگام اجرا مبالغ قابل توجهي صرفه جـويي بـراي مجـري بـه                           

. ا مورد بررسي قرار دهد تا با پيشنهاد شيوه هاي مناسب مهندسي ارزش در هنگام ساخت صرفه جويي هاي بيشتري را براي مجريان اين طرح ها فراهم آوردارمغان آورد ر

ارزش ، ارزيابي ، كرخه ، غير سيستماتيك ، انحراف آب ، ابزار دقيق: كليد واژه ها

 مقدمه-1
درصـد از طرحهـاي   27سـال بـوده كـه    8نامه ريزي كشور ميانگين زمان راه اندازي طرحهاي ملي وسرمايه بر در كـشور     براساس اعلام سازمان مديريت وبر    
با هـدف تقليـل هزينـه و مـدت اجـراي آنهـا       . درصد از طرحهاي عمراني در فاز بهره برداري داراي اشكال مي باشند    28عمراني بطور ناقص اجرا مي شود و      

آمار بيانگر آن است كـه بـه مملكـت بـه خـاطر فقـدان نظـام        . رايند طراحي تا ساخت و بهره برداري مورد ارزيابي واقع شودبايستي دوره عمر طرح يعني ف  
ميليـارد  4600ضرر به علت تاخير در راه اندازي پـروژه هـاي ملـي           1379در سال . ميليارد ريال وارد مي گردد    1650ارزشيابي صحيح ، ساليانه زياني معادل     

هم طرحهـاي عمرانـي بـه خـصوص پـروژه هـاي بـزرگ سـد سـازي ، خطـوط انتقـال انـرژي و توسـعه نيروگاههـا در برنامـه سـوم                  س ـ. ريال بـوده اسـت    
. ميليارد ريال بوده است كه درصورت استفاده از روش هاي علمي مهندسي ارزش مي توان صـرفه جـويي زيـادي در ايـن بخـش انجـام داد              349/53معادل

ر سيستماتيك به اين دليل است كه پيشنهاد تغييـرات بـه روش مهندسـي ارزش در قالـب فرصـتهاي خـاص و سـيكل                      توضيح اينكه استفاده از عنوان غي     
بلكه با توجه به تجارب ، ابتكارات و خلاقيتهاي متخصصان پيمانكار بدنه و سرريز سد كرخـه ، در راسـتاي       . مشخص شده در اين روش صورت نگرفته است       

. بي به كاركردهاي پيش بيني شده با هزينه كمتر و حفظ و يا ارتقاء كيفيت صورت گرفته استتحليل عملكردها و به منظور دستيا

 تعريف مهندسي ارزش-2
گيـري تفكـر   از زمان شكل(، تلاشي است سازمان يافته كه با هدف بررسي و تحليل تمام فعاليتهاي يك طرح، (Value Engineering)مهندسي ارزش

 انجام مي شود و به عنوان يكي از كارآمدترين و مهم ترين روشـهاي اقتـصادي در عرصـه          ) برداري را و سپس راه اندازي و بهره      اجاوليه تا مرحله طراحي و      
مهندسي ارزش در چهارچوب مديريت پروژه، ضمن اينكه به تمام اجزاي طرح توجه مي كند، هيچ بخـشي از كـار                     .فعاليتهاي مهندسي، شناخته شده است    

.هدف مهندسي ارزش، زمان كمتر براي رسيدن به مرحله بهره برداري بدون افزودن بر هزينه ها يا كاستن از كيفيت كار است.  داندرا قطعي و مسلم نمي

تاريخچه مهندسي ارزش-3
ارائـه  ايـن مـسئله     . مهندسي ارزش در زمان جنگ جهاني دوم هنگامي كه دست يابي به مواد حياتي دچـار مـشكل شـده بـود در صـنايع مطـرح گرديـد                            

) GE( لاورنس دي ميلز يكي از مهندسان شركت جنرال الكتريك آمريكـا،   1947در سال   . راهكارهاي جايگزين براي مواد و طرحهاي موجود را موجب شد         
ارزش يـك طـرح   او طرحها و روشهاي متعددي براي مقابله با تغييرات آتي بيان كرد و روشي مناسـب بـراي تعيـين     . موارد ممكن را مورد ارزيابي قرار داد      

او ايـن حركـت را آنـاليز ارزش نـام     . به كارگيري اين نظريه در صنايع، به سرعت در آمريكا فراگير شد و برگشت عظيم سرمايه را به همراه داشت                . ارائه داد 
ني و مراكز صـنعتي بـه تـدريج     انجمن مهندسي ارزش آمريكا، بنيان گذارده شد و سپس صنايع دفاع، شركتهاي ساختما            60پس از آن در اواخر دهه       . نهاد
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 ميلادي پيشنهاد اجراي مهندسـي ارزش در  80تا جايي كه در اوائل دهه    . مقرراتي را در رابطه با الزام در اجراي مهندسي ارزش تصويب و به اجرا گذاردند              
در حـال   . ه ها در مرحله اجـرا گرديـد       صنايع دفاعي، مديريت خدمات عمومي، خدمات پستي و غيره مطرح و موجب موفقيتهاي چشمگير در كاهش هزين                

حاضر، براساس قوانين مصوب در ايالات متحده كليه سازمانهاي اجرايي وابسته به دولت ملزم به ايجـاد و بـه كـارگيري وشـهاي مـوثر مهندسـي ارزش در                  
: ن مـديريت و برنامـه ريـزي ايـران توجـه كنيـــم      حال به آمــاري از سـازما     .پروژه هايي هستند كه با سرمايه اي بيش از يك ميليون دلار انجام مي گيرد              

27.  درصد از طرحهاي عمراني كـشور داراي اشـكالات طراحـي اسـت      54.  سال است  8متوسط زمان راه اندازي طرحهاي ملي و سرمايه بر در حال حاضر             
باتوجه به مطالب فـوق لـزوم   . داراي اشكال هستند درصد از طرحهاي عمراني در مرحله بهره برداري 28درصــد از طرحهاي عمراني ناقص اجرا مي شود و          

 دسـتورالعمل ارجـاع كـار و انعقـاد قـرارداد بـا        1379اعمال مهندسي ارزش در پروژه هاي عمراني و سرمايه بر احساس مي شود و بر ايـن مبنـا در سـال                       
 تكنيك به نام آناليز ارزش ناميده شد و بعـدها بـه نامهـاي    در آغاز، اين.واحدهاي خدمات مهندسي ارزش از طرف سازمان مديريت و برنامه ريزي ابلاغ شد            

نيروي دريائي ايالات متحده امريكا ايـن نـام را بـه مهندسـي ارزش        . ديگر مانند مديريت ارزش، بهبود ارزش، كنترل ارزش و خريد ارزش به كار رفته است              
ير نام، هدف مهندسي ارزش همانند قبـل بـاقي مانـده كـه بـه مفهـوم ايجـاد        باوجود تغي. تغيير داد تا روي قسمت مهندسي اين متدولوژي نيز تاكيد شود         

/ خدمات در طول عمر محصول است، بدون اينكـه كيفيـت فـدا شـود و يـا قابليـت اطمينـان خـدمات                     / كنترل براي مجموع هزينه ها در زمينه محصول         
. فرآيند وجود دارد، قابل تامل استاين واقعيت كه هزينه هاي غيرضروري معمولاً در محصول و .محصول كاهش يابد

مراحل اجراي مهندسي ارزش-4
برنامـه مهندسـي ارزش شـامل    .برنامه كاري مهندسي ارزش ارايه اي ازرويكردها وعملكرد لازم براي بدست اوردن جواب بهتروموثرتر براي مساله مي باشـد        

درا باسازمان دهـي نيـروي كار،مـشخص نمـودن تـصميم گيرنـده،انتخاب محـدوده            درطول فازعمومي رون  :  فاز عمومي  -1:هفت  فاز به شرح ذيل مي باشد       
درفاز اطلاعات مساله به اشكال خـاص تجزيـه   :  فاز اطلاعات-2.كار،تخصيص عملكرد به هركدام از اجزائ وجهت دهي به كار گروهي سامان داده مي دهند    

فـاز  :  فازعملكرد-3يق ومعني دار جمع اوري مي شودتا در تصميم گيري كمك نمايدتمامي اطلاعات مربوط بطور دق.ازكلي گويي پرهيز مي گردد   .مي شود 
عمـل در تركيـب دو كلمـه فعـل     .عملكردهاي اصلي وفرعي تعريـف مـي شـوند    .عملكرد مشتمل بر كليه تلاش هايي است كه براي ارزش صورت مي گيرد            

دهدواسم بيانگر شيء مورد عمل ويا ان چيزي است كه عمل روي آن صـورت مـي   اولي بيانگر عملي است كه جزء مورد نظر انجام مي  .واسمبيان مي گردد  
ايـن روش بـراي خلـق انبـوهي از ايـده هادررابطـه بـا        .درفـاز خلاقيـت ، روشـهاي خلـق ايـده هـاي جديـد بكارگرفتـه مـي شـود          :  فازخلاقيـت -4گيـرد 

درفازارزيـابي ،ذهـن قـضاوت گـرا بـه      :  فازارزيـابي -5. شده بكار مـي رود    محصولات،فرايندها،روش هاوغيره براي رسيدن به عملكرد ويا عملكردهاي تعريف        
 فازبررسـي   -6.عقايد وايده هايي كه كه درفاز خلاقيت ايجاد گرديد تصفيه ،اصلاح وتركيب مي گرددتا پيشنهاد مورد نظرحاصل شود                 .فعاليت وادارمي سود  

با كمـك گـرفتن از مـشاورين    .د ،درفاز تحقيق وبررسي در معرض تجديد نظر قرارمي گيرندايده هاي خلاقي كه دربالا تصفيه ، ارزيابي ومقايسه ش : وتوسعه
درفـاز اجـرا   :فازتوصـيه  -7.صنعتي استفاده از اتانداردهاي ملي كه ورد استفاده قرار مي گيرد منجر به راه حلهاي منطقي ،عملي با هزينه پائين مي گـردد                     

مورد نظر قرارگرفته وپس از تاييد تصميم گيرنده مراحل اجرايي اغـاذ مـي   )،بودجه،زمان ،افراد،كمك وغيرهمنابع(جنبه هايي ازقبيل چه چيز احتياج است؟    
شود

حوزه هاي كاربردي مهندسي ارزش-5
ديد وولي در سالهاي اخير ، اين روش در بسياري از محيطهاي ج. گرفته شد و توسعه يافت در آغاز ، اين روش فقط در محيطهاي سخت افزاري بكار

به عنوان مثال ( خدمت گوناگون قابل استفاده است /محصولاتمهندسي ارزش در حوزه هاي مختلف و در ارتباط با. غير سخت افزاري نيز بكار مي رود 
يت سيستم ها و دوره آموزشي ، مديربرنامه ، پروژه ، سيستم ، محصول ، نوع تجهيزات، خدمات ، تسهيلات ،ساختمان سازي ،مي توان كاركرد هاي يك

ارزش را مي بنابراين روش مهندسي) . را از طريق مهندسي ارزش مورد تجزيه و تحليل قرار داد ... روش ها ، تحليل خريد ، تخصيص منابع ، بازاريابي و
.ذهنيت كاربران ، محدود مي گرددتوان در همه جا به كار برد ؛ ولي دامنه كاربرد اين روش معمولا توسط

ه مهندسي ارزش در ايران جايگا-6
ريزي كـشور مطـرح گرديـد و سـمينارهايي در     ها، وزارت نفت و سازمان مديريت و برنامه       موضوع مهندسي ارزش در برخي دانشگاه      1378در ايران از سال     

يريت وبرنامــه كــشور تــدوين دســتورالعمل ارجــاع كاروانعقــاد قراردادباواحــدهاي خــدمات مهندســي ارزشتوســط ســازمان مــد .ايــن زمينــه برگــزار شــد
دورنماي روشن واميدواركننده اي رابراي توسعهفرهنگ وبه كارگيري مهندسي ارزش وتدوين الزامات قانوني ورفع موانع دراين زمينه ترسـيم                   1379درسال

اي بـسياري مـورد بررسـي    ه ـه ووزارت نيرو،پـروژ دروزارت راه وترابـري  .درحال حاضر اجراي مهندسي ارزش جنبه جدي به خود گرفته است        .نموده است   
.مهندسي ارزش قرارگرفته ونتايج مفيد وموثري داشته است

 اصول بنيادي مهندسي ارزش-7
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آنچه از تجربيات اجراي مهندسي ارزش تا كنون حاصل شده است، كشف و تدوين برخي مفاهيم و اصول بنيادي است كه اساس رشـد و تكامـل روشـهاي            
 تكميـل تـدريجي   -2. بهره گيري از كارشناسان چند تخصـصي بـراي اعمـال تغييـرات             -1:ن اصول بنيادي عبارتند از    اي. مهندسي ارزش قرار گرفته است    

. برنامه ريزي انجام كار-4. بهره گيري از يك منطق اساسي براي طرح پرسش ها-3.تغييرات از طريق مطالعه و بررسي عيني كار
امـروزه تحليـل يـا مهندسـي ارزش، رشـته اي      . نند عرصه هاي به كارگيري آن، گسترش پيدا كرد       در طي چندين سال، روشهاي فني مهندسي ارزش هما        

فرآيند مهندسي ارزش، فرآيندي منطقي و ساختار يافته است كه در آن از يك گـروه          .شناخته شده براي ارتقاي ارزش توليدات يا خدمات به شمار مي رود           
. انتخاب پروژه يا محصول مناسب براي تحليل با توجه به زمان صرف شـده بـراي مطالعـه   -1:مي شود كارشناس چند تخصصي براي هدفهاي زير استفاده        

 مشخص كردن و اندازه گيري كردن ارزش جاري يك پروژه و محصول يا اجزاي تـشكيل دهنـده آن بـا توجـه بـه عملكردهـايي كـه نيازهـا، هـدفها و                   -2
.خواستهاي يك پروژه را برآورد مي سازد

 انطباق گزينه جديد با بهتـرين راه عملـي كـردن    -4.فيت بخشهاي وابسته با هزينه كمترن و ارزيابي گزينه هاي جديد براي تخمين يا ارتقاي كي تدوي -3
.آن

مهندسي ارزش در دنيا كارايي خود را اثبات كرده است-8
 دستاوردهاي مهندسي ارزش پرداخت، مشخص نمود كه به ازاي هـر         به تشريح  1973چهاردهمين اجلاس ً انجمن آمريكايي مهندسان ارزش ً كه در سال            
 دلار صرفه جويي در هزينه هاي اجرايي بدست آمده است، به نحوي كـه از زمـان           53/4يك دلار سرمايه گذاري براي اجراي مهندسي ارزش چيزي حدود           

3/4 بـه بـيش از   1989اين صـرفه جـويي تـا سـال     .  جويي شده است ميليارد دلار صرفه8/1 معادل 1973به كارگيري مهندسي ارزش در آمريكا تا سال     
30 تـا  15 براي هر يك دلار هزينه سرمايه گذاري شده، مبلغي حـدود  1995 تا سال 1973بازده مهندسي ارزش از سال      . ميليارد دلار افزايش يافته است    

مهندسـي  . اجباري مي باشـد ) دولتي(هاي عمومي ه، عموميت داشته و در طرحدر آمريكا و كانادا استفاده ازمهندسي ارزش در صنايع عمد       .دلار بوده است  
 ميليارد دلار هزينه اضـافي نيـز   55جويي در پي داشته و از    ميليارد دلار صرفه   35 بيش از    2000 تا   1996هاي   در بين سال   ارزش در دايره عمران آمريكا    

 درصد، مهندسـي ارزش را در توليـد محـصولات و ارائـه خـدمات      71اند، حدود ي قرار گرفته شركت كه مورد بررس698در ژاپن از   . جلوگيري نموده است    
شود، بيش از بيست سـال اسـت    درآمد عربستان ، به عنوان ثروتمندترين كشور عربي ، از فروش نفت حاصل مي        درصد 85در حاليكه   .خود به كار برده اند    

كـاربرد  ) 2(و جـدول  درصد كاربرد مهندسـي ارزش در صـنايع مختلـف جهـان           ) 1( در جدول    .  است  خود قرار داده   كه مهندسي ارزش را در دستور كار      

.  را نشان مي دهدهاي مختلف در ايالات متحدهمهندسي ارزش در رشته
اندرصد كاربرد مهندسي ارزش در صنايع مختلف جه-)1(جدول

رشتهدرصد كاربردرديف

برق و الكترونيك19/79

)راهسازي و ترافيك(حمل و نقل 23/91
توليد تجهيزات390

سازي و توليد خودروماشين45/84

صنايع شيميايي550
صنايع ساختماني639

صنايع غذايي75/37

نكات قابل توجه رشته
845ر به ازاي هر دلار سرمايه گذاري به طور ميانگين و نيز  دلا113بازگشت سرمايه به ميزان 

1999مليون دلار صرفه جويي در هزينه در سال 
راه و ترابري 1

 درصدي هزينه هاي پروژه هاي مربوط به سلامتي در يك دوره شش ساله در 24كاهش 
نيويورك

سلامتي 2

هاي ساختماني مربوط به  در پروزه2000 در سال صرفه جويي معادل يك ميليارد دلار
ها در ايالات متحدهبزرگراه

ساخت و ساز 3

صنعت در بخشهاي مختلف100%تا 5%كاهش هزينه در محدوده اي بين  4
ر جهت بكارگيري در پروژه هاي زيست محيطي به دليل هزينه هاي بالا پتانسيل بسيار زيادي د

متدولوژي ارزش دارند
محيط زيست 5

خدمات دولتي دلار به ازاي هر دلار سرمايه گذاري به طور ميانگين20بازگشت سرمايه به ميزان  6

هاي مختلف در ايالات متحدهكاربرد مهندسي ارزش در رشته-)2(جدول
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 معرفي اجمالي طرح سد مخزني كرخه -9
ايـن رودخانـه پـس از    . وي رودخانه كرخه و در شمال استان خوزسـتان واقـع اسـت   طرح سد ونيروگاه كرخه يكي از برگترين طرح هاي ملي است كه بر ر           

كيلومتر به داخل هورالعظيم در جنوب غربـي خوزسـتان مـي            900رودخانه هاي كارون و دز بزرگترين  رودخانه ايران است كه پس از طي مسافتي حدود                 
طرح برق آبي كرخه ، يك طرح چند منظـوره اسـت   .لومتر مربع جمع آوري مي شودكي42581آب جاري در اين رودخانه از حوزه آبريزي با مساحت     . ريزد

اهداف عمده طرح بـرق آبـي   . ايفا نمود1379 آغاز و نقش مهمي را در تامين آب مورد نياز كشاورزي طي تابستان        1378آبگيري اين سد از اواسط ديماه       . 
 كنتـرل  -3.  هكتـار اراضـي زراعـي پـايين دسـت      320000آبيـاري حـدود  -2.  گيگاوات سـاعت در سـال  934 توليد انرژي به ميزان -1:كرخه عبارتند از   

سيلابهاي عظيم بهاره كرخه
اجزا طرح-1-9

، قدس ، دشـت آزادگـان   هكتار از اراضي مناطق پاي پل ، حميديه        320000كيلومتر مكعب آب قابل استفاده ، آب مورد نياز حدود           3/3سدكرخه با تامين    
انتقـال و هـدايت   . متر است3030متر از پي ارتفاع داشته و طول تاج 127اين سد يك سد خاكي با هسته رسي است كه    . و دشت عباس را تامين مي كند      

متــر از ســطح 220حجــم كــل مخــزن ســد كرخــه در رقــوم  . متــر انجــام مــي گيــرد5/5آب بــه دشــت عبــاس توســط يــك تونــل بــه قطــر خــارجي  
متر 510انرژي استحصالي از نيروگاه ، حاصل رهاسازي مقدار       . كيلومتر مربع مساحت دارد   166ميليون متر مكعب است و در اين تراز حدود        5600يامعادلدر

.آب خروجي از نيروگاه توسط يك تونل پاياب بر داخل رودخانه كرخه تخليه مي شود. مكعب در ثانيه آب به مدت شش ساعت در روز است

معرفي عوامل اصلي طرح-10
شركت توسعه منابع آب و نيروي ايران:كارفرما-1
شركت مهندسي مشاور مهاب قدس:مشاور-2
شركت مهندسي سپاسد پيمانكار اصلي ساخت سيستم انحراف ، بدنه ، سرريز و ديوار آب بند:پيمانكار-3

 سد مخزني كرخه معرفي چند نمونه ازكاربرد غير سيستماتيك مهندسي ارزش در-11
پيمانكار پروژه با ابتكار عمل و ارائه راهكارهاي مناسب توانسته است در بخش هاي زير بصورت غير سيستماتيك مهندسي ارزش را اعمال نموده و سبب 

 جايگزيني لايه خاك و سيمان به جاي ريپ رپ-2 انحراف رودخانه-1. تقليل زمان و هزينه با حفظ كيفيت و كارائي شود
 ايجاد سازمان توليد مصالح و جبران كسري مصالح بدنه- 5تكنولوزي و فناوري ديوار آببند-4ايجاد سازمان ابزار دقيق-3
انحراف آب رودخانه كرخه- 1-11

 فـصل تابـستان بـه پايـان     درصد عمليات خاكي فراز بند تـا انتهـاي  80يكسال پيش از تاريخ با اعمال ابتكار عمل تازه و تقسيم رودخانه به دو بخش بالغ بر      
اجرا شد و با افزايش تعـداد ماشـين آلات و نيـروي انـساني ايـن      حجم عمليات در فصل پاييز كه مقارن با بارندگي هاي فصلي مي باشد % 20رسيد و فقط  

ازبند نيـز بعـد از انحـراف آب انجـام     فر2 صورت گرفت و ادامه عمليات خاكي جناح مياني 29/7/74بخش از عمليات نيز پايان يافت و انحراف آب در تاريخ  
ماه زودتر صورت گيرد و با توجه به هزينه كل پروژه واضح است كه بهره بـرداري از            7اين اقدام در عمل سبب شد آغاز عمليات اجرايي بدنه دست كم             . شد

. نبال داشته باشدريال را براي مجري به د20000000000پروژه به همين مقدار زودتر شروع و صرفه جويي اقتصادي حدود

موقعيت عمومي سد كرخه نسبت به شهرهاي همجوار-)1(تصوير
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سيمانجراي لايه خاك وا-2-11
كيلومتري بدنه سد و با صرف هزينه هاي خريد ، اسـتخراج و         63در بالادست بدنه به جاي لايه ريپ رپ كه مصالح آن مي بايست از فاصله              160-192از تراز 

ي طرح صرفه جـويي اقتـصادي بـه دنبـال داشـته ، ضـمن       براي مجر ) 3(ريال برابر جدول 7369950000انتقال صورت مي گرفت كه فقط در اين رديف  
متر مكعب خـاك و سـيمان بـه جـاي     300000ميزان صرفه اقتصادي به دليل اجراي  )3( جدول  . ماه تقليل داده است   6اينكه مدت اجراي طرح را حداقل     

لاوه بر تقليل هزينه عمليات اجرايي برابـر جـدول   ع. اجرا گرديده است160-192بدنه سد و از تراز 0+900-2+400كه از كيلومتر  7369950000ريپ رپ   
كيلومتر مسافت حمـل مـصالح ريـپ رپ از    63متر بوده است در مقايسه با2000ريالي فوق به لحاظ مسافت كوتاه انتقال مصالح خاك و سيمان كه حداكثر     

. ماه مدت اجراي عمليات پروژه را به دنبال داشته است6نظر تقليل مدت اجراي پروژه حداقل

اجراي پروژه ابزار دقيق-3-11
ابزار نصب شده در مقايسه با ساير پروژه ها نشان از دقت در نصب و نگه داري آنهـا مـي باشـد كـه      % 95 ابزار بوده كه سلامت   1800سد كرخه كه بالغ بر      

تقل براي اجراي ابزار دقيق صورت خواهد گرفت اين امر هـم از نظـر هزينـه و    در مقايسه با پروژه هاي مشابه كم نظير است ، اين مهم با ايجاد سازمان مس        
طراحي و تعمير بعضي از دستگاه هاي انـدازه گيـري   . هم از نظر كيفيت و هم از نظر كاهش زمان اجراي عمليات حائز ارزش ريالي بالايي براي پروژه بوده          

طراحي و ساخت دستگاه پيمايش چـاه هـا و   . زينه ارزي ريالي بالايي تا كنون انجام مي شده است از ديگر دست آورد هاي اين سازمان بوده كه عمدتاً با ه     
.كه موجب گرديد ، بتوانيم نقاط ضعف و اشكالات بعضي از ابزار ها شناسايي و رفع نمائيم ) مونيتورينگ چاه ها ( گمانه ها 

انتقال فن آوري اجراي ديوار آب بند-4-11
جراي ديوار آب بند سد كرخه به داخل كشور يكي از درخشان ترين ويژگيهاي اين پروژه است كه با اهتمام و اصرار جدي ارگـان پـروژه                         انتقال فن آوري ا   

در كسب دانش فني و انتقال فن آوري به داخل كشور و برداشتن گامي هر چند كوچك در راه خود كفايي در عرصـه فعاليـت هـاي عمرانـي و سـازندگي                          
يكـي از مـواد شـرايط خـصوصي     . اند تجربه گران قدري در قرارداد هاي خرد و كلان خارجي در تمامي عرصه ها و طرح هاي مشابه باشـد               است كه مي تو   

قرار داد شركت مهندسي سپاسد و پيمانكار شركت خارجي باوئر آلمان به انتقال فن آوري اجراء ، كنترل كيفيت و تعمير و نگه داري ماشين آلات تخـصي          
آب بند اختصاص پيدا كرده ، بر اساس اين بند پيمانكـار تخصـصي خـارجي متعهـد گرديـد فـن آوري احـداث ديـوار آب بنـد را در قالـب آمـوزش                        ديوار  

 در طراحي اجراي ديوار آب بند در كارگـاه سـد كرخـه بـه شـركت مهندسـي سپاسـد        - در خارج از كشور و ب  –مهندسين ، تكنيسينها در دو بخش الف        

 سـال از اجـراي مـستقيم پـروژه ديـوار آب بنـد          4پس از گذشـت     .  اين به نحو مطلوب با علاقه مندي توسط شركت مذكور انجام پذيرفت              انتقال دهد كه  

محاسبه)ريال(قيمت واحد واحدشرح عملياترديف
3m802/22802/22متر500هزينه تهيه و حمل و اجراي ريپ رپ تا1

هزينه حمل مصالح خاكريزي وقتي فاصله 2
متر باشد2000متر و تا500حمل بيش از

3mkm×282423

هزينه حمل مصالح خاكريزي وقتي فاصله 3
باشدمتر 2000حمل بيش از 

3mkm×169309/10

 ريال543/33كيلومتر بوده است13توضيح اينكه مسافت حمل ريپ رپ 

مقايسه برآورد ريالي اجراي خاك و سيمان به جاي ريپ رپ-)3(جدول 

قيمت واحد واحدشرح عملياترديف
)ريال(

محاسبه

هزينه تهيه و حمل و اجراي 1
متر500ريپ رپ تا

3m85008500=8500*1

هزينه حمل مصالح خاكريزي 2
وقتي فاصله حمل بيش 

متر باشد2000متر و تا500از

3mkm×282282=282*1*1

اجراي كوله هاي زهكش در 3
لايه پوسته

m162065/194=16206*1*0,012

متر بوده 1000متر بوده و ميانگين حمل 2500يمم حمل توضيح اينكه ماكز
.است

ريال5/8976

خاك و سيمان
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توسط شركت مهندسي سپاسد نحوه اجراي عمليات به گونه اي بوده كه اكنون به جز تهيه قطعات يدكي هيچ گونه نيازي به كمك خـارجي بـه خـصوص                          
اجراي ديوار آب بند با جديـد تـرين        . احساس نمي شود و در برخي موارد تحسين كارشناسان شركت مذكور را برانگيخته است                BC-30تعميرات دستگاه   

دانش فني و استاندارد هاي جهاني و با آخرين فن آوري موجود دنيا اجرا گرديده است به طوري كه علاوه بر رضايت مندي كـار فرمـا و مـشاور ، در چنـد                 
چنانچـه توسـط شـركت خترجـي بـاوئر و برابـر قـرارداد انجـام مـي گرفـت بـالغ بـر             . مللي در داخل و خارج مـورد تاييـد قـرار گرفتـه اسـت              پانل بين ال  

ضمن آنكه قيمت پيشنهادي براي ادامـه عمليـات بـا قيمـت      . ريال اضافه هزينه را به دنبال داشت كه اين مبلغ صرفه جويي گرديده است               4983259000
) 4(جدول شماره . ق بيشتر بوده است اوليه شركت فو

 شيوه هاي انگيزشي پيشنهادي جهت استفاده از تجربيات پيمانكاران-12
و وجود يك نگاه مشترك عامل ضروري ارتبـاط و  مـذاكره   ) كارفرما ، پيمانكار، مشاور(  هماهنگي ميان ديدگاههاي متفاوت عوامل دست اندركار پروژه    -1

. استجراي يك پروژه موفق با رعايت مهندسي ارزشدر ا
در قرارداد  و يا هر سند رسمي ديگر به خصوص سهم پيمانكار كه عامـل اجرايـي بـودن     VECPمشخص نمودن چگونگي توزيع پس اندازهاي ناشي از         -2

او مي تواند با كمك 
 پرداخت هزينه هاي خدمات مهندسي ارزش از طرف كارفرما به پيمانكار -3
 بوسيله كارفرما و مشاورVECPصيانت و حفظ اسرار پيمانكاران ارائه دهنده درحين انجام مطالعه-4
 درج مواد انگيزشي و تشويقي ، مهندسي ارزش در قراردادها -5

 نتيجه گيري-13
به ايـن نتيجـه مـي رسـيم كـه اگـر       ين پروژه بررسي تجربيات پيمانكار بدنه و سرريز سد مخزني كرخه و نحوه تقليل هزينه و زمان در قسمتهاي مختلف ا          

پيمانكاري بتواندبا انگيزه هاي سازماني خود بصورت غير سيستماتيك مهندسي ارزش را به شكل موفقيت آميز در يك طرح پيـاده نمايـد و سـبب تقليـل                 
كار با كمك متخصصين اين امر مـي توانـد صـرفه    هزينه و زمان طرح شود ، مسلماً استفاده سيستماتيك از مهندسي ارزش در مرحله ساخت بوسيله پيمان             

استفاده از اين روش مستلزم ايجاد بسترهاي لازم و مناسب براي اجراي مهندسي ارزش در مرحله اول و در مرحلـه             . جويي هاي قابل توجهي را به بار آورد       
آمـزش هـاي حرفـه اي    . مـديريت و برنامـه ريـزي مـي باشـد       دوم تعريف و قانونمند كردن شيوه هاي انگيزشي به شكل دستور العمل ها از سوي سازمان                 

. مي تواند تاثير قابل ملاحظه اي در اين زمينه داشته باشدمهندسي ارزش در ميان عوامل دستگاه اجرايي ، مشاور و پيمانكار 

بهاي واحد واحدشرح رديفرديف

ريالمارك

با احتساب (جمع كلمقدار
هر مارك آلمان 

)ريال3800

2m3/93866726784029772985760حفاري ديوار آببند1

2m---91000678406140680000مصالح2

فقط (ريختن بتن پلاستيك3
)بتن ريزي

2m7/63116886784017122915040

2m1571893606784063036580800كل عمليات ديوار آببند4

 برآورد ريالي اجراي ديوار آببند توسط پيمانكار خارجي-)4(جدول

جمع كلمقداربهاي واحدواحدرح عملياتشرديف
2m148104678409994057920حفاري ديوار آببند1

تهيه و تامين و ريختن بتن 2
پلاستيك

2m91606678406181572880

2m2397106784016175630800كل عمليات ديوار آببند3

هزينه ديوار آببند با اعمال 4
ضرايب پيمان و تعديل

2m5639206784038053321600

 برآورد ريالي اجراي ديوار آببند توسط پيمانكار داخلي-)5(جدول 
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