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و مورد نياز در سمنان براي و دانشگاهبسترهاي موجود  ارتباط مناسبتر صنعت

 مهندس عليرضا خسروي
 شهردار سمنان

 چكيده

 كيلومتري تهران واقع شده، از شمال به سلسله جبال البرز، از مشرق به دامغان، از جنـوب 221شهرستان سمنان در فاصله
و اردستان، از مغرب به و35گرمسار محدود است، داراي به دشت كوير و33 درجه و53 دقيقه عرض شمالي  دقيقه23 درجه

و مازنـدران متر است، سلسله جبال البرز مانند سد محكمي1100طول شرقي است، ارتفاع آن از سطح دريا بين اين شهرسـتان
و در زمستان معتدل است، مهمتري  و هواي آن در تابستان گرم 25ن رودخانه آن گل رودبار اسـت كـه در قرار گرفته است، آب

و به چندين شاخه تقسيم مي .شود كيلومتري شمال شهر سرچشمه گرفته
رشد صنعتي نيز به نوبه خود نيازمند وجود نيروي انساني. مهمترين عامل پيشرفت هر جامعه، رشد صنايع آن كشور است

و با انگيزه است د. متخصص، ماهر و با تكيه بر نتايج آخرين متخصصان با بهره گيري از انشي كه در دانشگاهها آموخته اند
و برخورداري عمومي را در ميان  و با توليد ثروت، سطح رفاه و توسعه پرداخته پژوهشهاي علمي، به تحكيم زيرساختهاي رشد

و تحقيقات كاربردي در راستاي پيشرفتهاي. كل اقشار جامعه گسترش مي دهند و ايجاد صنايع لذا تقويت آموزش عالي فناوري
و دانشگاه كمك مي كند، بلكه نتايج مثبت آن بر كل جامعه، ملموس خواهد بود . متكي به دانشگاه، نه تنها به بالندگي صنعت

و صنعت در نظر گرفته شود از. بنابراين لازم است برنامه هاي مدوني براي برقراري رابطه موثر بين دانشگاه حمايت دولت
و صنايع دانشگاهي مهمترين عامل براي شكل گيري اين رابطه استدانشگاههاي صن در سايه اين حمايت، ارائه تسهيلات. عتي

به صنايع مرتيط با دانشگاه، تشكيل مراكز مشاوره دانشگاهي، برگزاري دوره هاي بازآموزي كوتاه مدت آموزشي در صنعت، 
و بلند مدت براي هماهنگي بين و معنوي به پژوهشگراني برنامه ريزي هاي ميان مدت و ارائه مشوقهاي مادي و دانشگاه  صنعت

در. كه در ارتباط با صنعت هستند، از مهمترين راهكارهاي تقويت اين ارتباط است علاوه بر آن تقويت دفاتر ارتباط با صنعت
و توجه بيشتر به دروس عم و كارآموزي مي تواند دانشگاهها، جهت دادن دوره هاي آموزشي به سمت نيازهاي روز صنعتي لي

.كمك شاياني به ايجاد اين رابطه نمايد
. دانشگاه، صنعت، مراكز مشاوره دانشگاهي، پژوهش، كارآموزي:واژه هاي كليدي

 مقدمه-1

مي سمنان شهري است قديمي كننـد، در افـسانه هـا بنـاي آن را بـه طهمـورث پادشـاهو اهالي آن به لهجه خاصي صحبت
دا  و به همين سبب در تـواريخ بـه پيشدادي نسبت و آمد طوايف مختلف بوده است و چون بر سر راه واقع شده محل رفت ده اند

كرات نام آن برده شده است، در آغاز قرن چهارم هجري سمنان جزو قلمرو آل زياد بود، بعد از انقراض اين سلسله به تصرف آل 
ميبويه در آمد، در اين دوره شهرهاي قومس جزو ديلم به  خرابي زيادي به شهر وارد مهاجمانق.هـ427رفتند، در سال شمار

و درسال  .ق بر اثر حمله قوم وحشي مغول ويران گرديد.هـ618ساختند
و دانشگاه در هر كشور، شاخص مناسبي براي ارزيابي پيشرفت آن كشور است كاركرد دانشگاه به عنوان. ميزان توسعه صنعت

و پرو و. رش دهنده نيروي انساني متخصص، بسيار مورد توجه استمركز توليد علم بطوريكه با يك سيستم آموزشي مناسب
و همزمان بطور عملي نيز آن را مورد استفاده قرار داد صنعت نيز. متناسب با نيازهاي جامعه مي توان به توليد دانش پرداخت
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و  مي تواند علاوه بر بكارگيري اين نيروهاي دانشگاهي، محل بكارگيري نيروهاي متخصص براي انجام عمليات توليدي است
لذا واحدهاي صنعتي مي توانند با بكارگيري آخرين روشها. زمينه اشتغال ساير اقشار جامعه را در قسمتهاي مختلف فراهم نمايد

و سط و بكارگيري نيروهاي جوياي كار پرداخته درو نتايج حاصل از تحقيقات علمي به توليد ارزش افزوده ح رفاه عمومي را
و تامين نيازهاي هر يك از طرفين. جامعه گسترش دهند و محدوديتهاي هر يك از طرفين بنابراين با شناخت صحيح نيازها

و نيز تحول اساسي در بحث كارآموزي مي توان به برقراري يك ارتباط مناسب بين اين دو بخش مهم كمك  توسط طرف ديگر
و يا بهبود اين روابط ارائه شده استدر اين مقاله راهكاره. كرد .ايي براي ايجاد

و دانشگاه-2  ضرورت ارتباط صنعت

و تنوع زيست محيطي از موقعيت ممتازي)1شكل(شهر سمنان و به لحاظ گردشگري در استاني پهناور به همين نام واقع شده
به. برخوردار است .موارد زير اشاره نمودبه عنوان نمونه مي توان

 موقعيت شهر سمنان در استان-1شكل
در: مسجد جامع-2-1 مسجد جامع سمنان يكي از كهن ترين آثار تاريخي به جامانده از دوران اسلامي اين شهر مي باشد كه

و نبوغ هنر معماري مردم اين شهر به شمار ميرود  هجـري اين اثر تاريخي طبق متون تاريخي بـه قـرن سـوم. واقع نشانگر رشد
و تيموري گـسترش يافـت. تعلق دارد  ايـن يادمـان. بناي اوليه مسجد از آثار دوران اسلامي است كه در دوره سلجوقي، ايلخاني

و شـرقي. تاريخي شامل چندين فضاي معماري است  و سه شبستان شـمالي، جنـوب ايـوان. صحن، ايوان بزرگ، مقصوره غربي
و از آثار خواج21بزرگ  .)2شكل(تيموري استه شمس الدين علي باليچه سمناني وزير شاهرخ متر ارتفاع دارد

 مسجد جامع-2شكل
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و زيباترينا: مسجد امام-2-2 و يكي از مهمترين و مهم سمنان ين مسجد در مركز شهر سمنان واقع شده و بناهاي تاريخي
و شمال غربـي اسـت از شمال، جنوب، بناي آن داراي چهار در بزرگ ورودي.مربوط به دوره قاجار است درهـاي شـمال،. شرق

و دهليز هستند و شرق داراي هشتي دالان و شرقي تزئينات مقرنس كاري گچي زيبا با دو گوشواره.جنوب بالاي درهاي شمالي
و شـرقي. طرفين با پشت بغل هاي كاشي كاري شده وجود دارد دو طبقه در آجـري اتاقهـاي در هشتي هاي شمالي، جنـوبي

و با لچكي كاشي .)3شكل( كاري شده مشاهده مي شوند گنبددار با اطاق هاي متعدد

 مسجد امام-3شكل
و زيباي سمناني: دروازه ارگ-2-3 و با ارزش بازمانده هنر دوران قاجار است كه در تقـاطع, دروازه ارگ, كي از آثار تاريخي

ف  و شيخ دروازه ارگ در گذشته درِ شمالي ارگ دولتي بود كه هنگـام. ضل االله نوري واقع شده است خيابانهاي آيت االله طالقاني
و پيگيري آنان از ويراني اين دروازه جلوگيري به عمل آمد  در. تخريب ارگ به سبب شكايت فرهنگ دوستان زمـان دروازه ارگ

و حكومت انوشيروان ميرزا  فر سلطنت ناصرالدين شاه قاجار زند محمد رحيم ميـرزا پـسر دهـم عبـاس ميـرزا نايـب ضياءالدوله
و جنوبي دارد كه نمـاي. هجري حاكم ايالت قومس بود بنا شد 1305 تا 1300السلطنه كه از سال  اين دروازه دو نماي شمالي

.)4شكل(شمالي آن به مراتب زيباتر از نماي جنوبي آن است

 دروازه ارگ-4شكل
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و گسترش پس از پيروزي و دانشگاه در سمنان پيشرفت چشمگيري داشتند كه ايجاد شهركهاي صنعتي انقلاب اسلامي صنعت
و در همه سطوح مبين اين مطلب است و اساسي. آموزش عالي در بسياري رشته ها و صنعت به عنوان دو ركن مهم دانشگاه

و بايد به همراه صنعت، توانايي تبديل دانش به دانشگاه مركز توليد علم. براي پيشرفت هر كشوري شناخته مي شوند است
و ظرفيتهاي خود را با استفاده. تكنولوژي را در خود ايجاد كند و بايد قابليتها و رشد هر كشور است صنعت نيز لازمه شكوفايي

ب. از دانش روز بالا ببرد و غير بومي، و صنعت براي جلوگيري از ايجاد صنايع دسته چندم كاملا وابسته ايد به دانشمندان داخلي
و  و دانشگاه نيز بايد علاوه بر انجام پژوهشهاي بنيادي نتايج پژوهشهاي آنان كه در دانشگاهها تجلي مي يابد، اعتماد كند

و انجام تحقيقات مرتبط با صنايع گام بردارد زمينه هاي بسيار. تئوريك كه لازمه كار علمي است، به سوي همگرايي با صنعت
.براي حركت اين دو بخش به سوي همگرايي وجود دارد كه بايد با شناخت آنها، به اين امر كمك كردزيادي 

و تابع عوامل زير و كسب منفعت اقتصادي است كه در يك روند توليدي مشخص انجام مي گيرد صنعت به دنبال بازدهي بيشتر
:[1]است

 ايجاد يك سيستم توليدي پر بازده-1
و هدف اصلي هر واحد صنعتي استدستيابي به يك سيست و.م توليدي بهينه آرزو در اين سيستم در عين حفظ كيفيت توليد

و پايين آمدن هزينه. رعايت مسايل زيست محيطي، كليه هزينه هاي مرتبط با آن، حداقل مي شود با حداقل شدن هزينه ها
و خا البته اين امر به گسترش بيشتر چنين. رجي بالا مي رودتمام شده كالا، توانايي رقابت اين سيستم در بازارهاي داخلي

آيا راهي بجز بهره گيري از دانش روز. اما چگونه مي توان به اين سيستم توليدي دست يافت. سيستم پر بازدهي كمك مي كند
و(در زمينه هاي مختلف علوم  بر. وجود دارد...) مهندسي، مديريت، اقتصاد، جامعه شناسي اي دسترسي به اين به عبارت ديگر

و نيز بالا  و صنعت وجود داشته باشد تا از اين طريق، زمينه توسعه هر دو بخش هدف بزرگ بايد ارتباط تنگاتنگي بين دانشگاه
و برخورداري عمومي فراهم گردد .رفتن سطح رفاه

 استراتژي مناسب بازاريابي كالاي توليدي-2
ص و پر بازده ترين سيستم توليدي، در و صنعت است كه كالاي توليدي آن بخوبي بهترين ورتي قادر به ايجاد تحول در جامعه

و مصرف كنندگان نيز به خريد آن اطمينان كنند و. معرفي شده در اينجا ضرورت وجود يك استراتژي مناسب جهت بازاريابي
مح. معرفي كالاي توليدي نمايان مي شود و قيمت پايين تر صول مورد نظر نسبت به توليدات علاوه بر كيفيت بالاي توليد

و محصول صنعت را به سرمايه تبديل  و تبليغات در اين مرحله به كمك صنعت آمده مشابه، متخصصان علوم اقتصادي، رسانه ها
و بلند مدت منظور شود. مي كنند . اين استراتژي بايد در سه بخش كوتاه مدت، ميان مدت

 استراتژي مناسب فروش-3
و معرفي كالاي توليدي، بايد يك استراتژي مناسب براي فروش آن نيز وجود داشته باشدعلاوه بر اطلاع توزيع مناسب. رساني

و بين المللي در عرصه  و خارجي، در نظر گرفتن معيارهاي ملي محصول توليدي در جامعه، شناخت ميزان دقيق نيازهاي داخلي
و مكان عرضه، از مواردي است كه  و شناخت زمان اين استراتژي بايد با در نظر گرفتن. بايد در اين راهبرد منظور گرددتوزيع

و بلند مدت منظور شود . كليه علوم مرتبط، در سه بخش كوتاه مدت، ميان مدت
 برقراري ارتباط خوب با مشتريان-4

ص. تداوم موفقيت در بازار تجارت بستگي زيادي به كسب اعتماد مشتريان دارد نعت علاوه بر موارد فوق موفقيت درازمدت يك
و كاهش نارضايتي ها دارد شيوه. الذكر تابع عواملي ديگري مانند ارائه خدمات مناسب پس از فروش، برخورد مناسب با مشتريان

.هاي نوين مديريتي در اين زمينه بسيار موثر است
 حفظ روابط عمومي مناسب-5

و غير هر واحد صنعتي بايد بتواند روابط خود را با ساير و دانشگاهها تنظيم كند، تا از انجام فعاليتهاي موازي واحدهاي صنعتي
و افزايش هزينه ها جلوگيري شود تا. ضروري و مصرف كنندگان برقرار باشد، و قوي بين صنعت بعلاوه بايد يك ارتباط موثر
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و خواسته هاي جامعه رشد كند در اين زمينه نقش مهمي ايفا خواهند متخصصين علوم ارتباطات. صنعت بتواند مطابق نيازها
.نمود

و اعتماد متقابل در آن موجود باشد-6 .ايجاد يك محيط كه راز داري
و يا بصورت و محققان وابسته به آن تمايل دارند كه نتايج تحقيقات خود را در مجلات معتبر علمي به چاپ برسانند دانشگاهها

و بين المللي و يا آنرا در اينترنت قرار دهندمقالاتي در كنفرانسهاي داخلي چرا كه با افزايش تعداد اين مقالات،. ارائه دهند
با. مرتبه علمي دانشگاهيان ارتقا مي يابد و تجاري آن، تمايلي به انتشار پژوهشهاي مرتبط اما صنعت به سبب ماهيت رقابتي

صن. خود ندارد و تعميم پژوهشهاي مرتبط با عت، يك توافق همه جانبه بين طرفين برقرار گردد كه بنابراين بايد براي گسترش
. مبتني بر اعتماد متقابل باشد

و بكارگيري معيارهاي فوق الذكر ميتوان به هدف اصلي صنعت دست يافت اما صنعت در نيل به اين. با ايجاد يك بستر مناسب
غ ارگاني مي تواند اين مشكلات. لبه بر آنها باشدهدف اصلي با مشكلاتي نيز مواجه است وبايد به دنبال راه حلهايي براي

و متخصص  و افرادي آگاه و عملي باشد و تجهيزات علمي احتمالي را حل كند كه از دانش روز برخوردار باشد، مجهز به وسايل
ح. بنابراين دانشگاه با تكيه بر داشته هاي خود، بهترين گزينه است. در آنجا مشغول بكار باشند لهاي پيشنهادي بايد اما اين راه

:داراي شرايط زير باشند
و تعميم باشند-1 . قابل توسعه
. اجراي آنها ساده باشد-2
. هزينه زيادي بر صنعت تحميل نكند-3
. اختلال در روند توليد ايجاد نشود-4
و درصد صفرباشد-5 و خطر آن بسيار كم .احتمال شكست

و براي رسيدن به اين هدف بايدپ–دانشگاه نيز به عنوان يك ارگان علمي و وجهه علمي است ژوهشي به دنبال كسب اعتبار
و صنعت نيز به عنوان بخشي از اين جامعه مدنظر دانشگاه است  و پژوهشي جامعه خود را تا مين نمايد . بتواند نيازهاي علمي

و محاسباتي پيشرفته به همراه استفاده از تكنيك.ه راه حل به صنعت دانشگاه استئلذا بهترين مركز براي ارا هاي آزمايشگاهي
.[2]بررسي دقيق كليه پارامترهاي موثر بر مساله از مزاياي دانشگاه نسبت به ساير مراكز تحقيقاتي است

و دانشگاه-3 و بهبود ارتباط صنعت  راهكارهاي ايجاد

و صنعت كاملا به يكديگر نيازمندند وا. همانطور كه ملاحظه مي شود، دانشگاه و تعميق ارتباط بين صنعت ما براي گسترش
هرءدانشگاه فعاليتهاي مختلفي مي توان انجام داد تا سو و يك با شناخت دقيقتر طرف تفاهمات بين اين دو بخش برطرف شود

و علاقمنديهاي آن، نقش موثرتري در پيشرفت كل جامعه ايفا نمايند و آگاهي از نيازها موارد زير مي تواند زمينه اين. مقابل
:ارتباط را گسترش دهد 

و بودجه هاي پژوهشي دانشگاهي تا هر دو بخش-1 تامين هزينه تحقيقات مشترك، از طريق قراردادهاي صنعتي
.ر اين قسمت سهيم باشندد

و از آنجا كه بحث مالي در پروژه هاي تحقيقاتي يك مشكل عمده محسوب مي شود، لذا بهتر است بار اين مساله بين صنعت
با. دانشگاه تقسيم شود و البته نوع اين تقسيم بندي بايد متناسب با ميزان بهره مندي هر بخش از نتايج پژوهش تعيين شود

.[3]حاصل شودتوافق متقابل 
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و انواع مشوقها به صنايعي كه با دانشگاه ارتباط مناسبي دارند-2 .ارائه امتيازات رسمي
و دانشگاه، عمدتا دولتي. در اين قسمت، نقش دولت بسيار تعيين كننده است بخصوص در كشور ما كه هر دو بخش صنعت

و حتي  و مشوقهايي در كوتاه مدت، اين دو واحد را هستند، دولت مي تواند زمينه اين همكاري را گسترش داده با ارائه تسهيلات
و دانشگاه از مزاياي اين ارتباط، ديگر نيازي به اين مشوقها. به يكديگر نزديك نمايد و بهره مندي صنعت البته با گذشت زمان

.نخواهد بود
 استفاده از شاغلان بخش صنعت به عنوان مدرس دروس عملي در دانشگاهها-3

و. مورد بويژه در رشته هاي مهندسي بسيار مي تواند راهگشا باشداين و صحيح دروس عملي مثل كارگاهها با ارائه مناسب
و پيش زمينه اي  آزمايشگاهها، دانشجويان مي توانند با كاربرد عملي دروسي كه بصورت تئوريك ارائه مي شود، آشنا گردند

و حوزه فعاليت خود بدس و گسترش دهندمناسب از آينده كاري و علايق خود را كشف و يا حتي استعدادها در واقع.ت آورند
و عملي مناسبترين شيوه آموزش است، بويژه آنكه توسط شاغلان بخش صنعت داراي تحصيلات(آموزش توام دروس تئوري

م. انجام گيرد) دانشگاهي و تمركز روي آن وارد، مي توانند به زيرا اين اساتيد صنعتي با شناخت دقيق نيازهاي صنعت
.دانشجويان ارائه طريق نمايند

و صنعت-4 و بلند مدت بين دانشگاه در( مبادله برنامه هاي كوتاه مدت، ميان مدت برگزاري دوره هاي آموزشي
و دوره هاي صنعتي در دانشگاهها )صنعت

و كاربردهاي برگزاري دوره هاي آموزشي در سطوح مختلف صنعتي، توسط استادان دانشگاه مي توان د صنعتگران را با دانش روز
و هماهنگ باشند. آن، آشنا كند و اطلاعات شركت كنندگان در اين. البته اين دوره ها بايد كاملا قانونمند بطوريكه آگاهي ها

و طبق برنامه هاي از پيش تعيين شده افزايش يابد و بدون برنامه. دوره ها، بتدريج حتي المقدور از برگزاري دوره هاي مقطعي
و استادان. پرهيز شود و بطور منظم براي دانشجويان و كارگاههاي چند روزه دوره هاي صنعتي نيز مي تواند بصورت همايشها
. برگزار شود

 فعالتر نمودن بحث كارآموزي در دانشگاهها-5
و دانشگاه كمك مي كند ي است كه به ارتباط صنعت نشجويان در شرف فارغ التحصيليدا. كارآموزي يكي از مهمترين موارد

و ذكر علايق خود، به يك مكان مناسب جهت گذراندن اين دوره سه ماهه در(بايد با مراجعه به دفاتر ارتباط با صنعت دانشگاهها
و با هماهنگيهاي قبلي در پروژه. معرفي شوند) تابستان وضعيت اين دانشجويان بايد بصورت مرتب توسط اين دفاتر كنترل شود

و شامل كليه فعاليتهايي باشد كه دانشجو در صنعت. هاي صنعتي محدودي بكارگيري شوند گزارش كارآموزي نيز بايد كامل
.انجام داده است

و كاربردي توسط اساتيد دانشگاهها در صنعت-6  برگزاري دوره هاي بازآموزي علمي
و تكنولوژي به همراه گسترش ارتباط ات در سالهاي اخير، اطلاعات شاغلان بخش صنعت بايد به با توجه به پيشرفت سريع علم

و رتبه بندي اين. روز باشد لذا دوره هاي بازآموزي بايد براي فارغ التحصيلان دانشگاهي شاغل در بخش صنعت برگزار گردد
و موفقيت در اين دوره ها انجام شود اطلاعات را متناسب با اين فارغ التحصيلان نيز به نوبه خود اين. افراد بر مبناي شركت

.ظرفيت ساير شاغلان بخش صنعت، به آنها انتقال مي دهند
 [4]حضور نمايندگان بخش صنعت در گروههاي مشاور دانشگاهي-7

و. در دانشگاهها بايد مراكز مشاوره صنعتي براي ارائه راهكار به صنايع ايجاد گردد اين مراكز بايد شامل متخصصان دانشگاهي
و و مسئولان استاني نيز ارائه خدمات نمايدصنعتي باشد گروههاي مشاور. حتي مي تواند به عنوان يك مشاور براي دولت

و قوت خود را شناسايي كنند و نقاط ضعف اين مراكز بايد توسط دولت. دانشگاهي بايد بصورت مرتب تشكيل جلسه داده
.حمايت شوند

دا-8  نشگاه برقرار مينمايند حمايت دولت از صنايعي كه ارتباط موثري با
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و ملاكهاي عيني اين. باشد... اين حمايت مي تواند شامل معافيتهاي مالياتي، تخفيف در عوارض پرداختي، كاهش هزينه ها
و با همكاري مسئولان استاني تهيه گردد و مدون، توسط دولت اين صنايع توسط گروههاي مشاور. ارتباط، بايد بصورت دقيق

و به دولت معرفي مي شونددانشگاهي شناساي .ي
و مراكز علمي-9 و صنعت- ايجاد پاركهاي فناوري  صنعتي جهت ارتباط موثرتر دانشگاه

و پژوهشي در دانشگاهها ابزار موثري جهت آشنايي دانش پژوهان با و پايگاههاي تبليغاتي دعوت از صنايع جهت ايجاد مراكز
و آگاهي صنعت از توانايي هاي  . دانشگاهيان استنيازهاي صنعت

و مديران ارشد صنعتي تا امكان تسري آن به بدنه اين دو بخش- 10 بهبود ارتباطات ميان سران جامعه دانشگاهي
 فراهم گردد

و در برنامه هاي كلان توسعه كشور قرار گيرد تا بتوان از آن براي پيشرفت جامعه اين بخش بايد توسط دولت پيگيري شده
در. كمك گرفت و تعاون مي توانند با سياستگذاريهاي بخصوص و شهرسازي كشور ما وزارتخانه هاي علوم، صنايع، مسكن

و صنايع تحت پوشش خود را به سمت همكاريهاي موثر سوق دهند هر. راهبردي، دانشگاهها و روساي دانشگاههاي مديران كل
و اس با ايجاد چنين الگوي. تعدادهاي منطقه خود ارائه دهنداستان نيز بايد برنامه هاي خود را با در نظر گرفتن توانمنديها

و مفيد با دانشگاهها اقدام خواهد  و آشكار شدن مزاياي آن، بخش خصوصي نيز به سمت برقراري رابطه اي مستحكم موفقي
.نمود

و يا شاغل در آن، در دانشگاهها حضور موثري داشته باشند-11  افراد آشنا به صنعت
و كارگاهي در دانشگاهها حضور داشته باشنداين افراد مي توان و يا كمك مدرس دروس عملي برگزاري. ند به عنوان مدرس

و اساتيد موثر خواهد بود مراكز مشاوره. سخنراني هاي دوره اي توسط اين افراد، در شناساندن وضعيت صنعت به دانشجويان
. دانشگاهي نيز مي توانند از وجود آنان بهره برداري نمايند

و يا با حمايت صنعت انجام شده باشد-12  ارزشيابي بالاي مقالات علمي اساتيد دانشگاه بر اين مبنا كه با همكاري
و كنفرانسهاي معتبر يكي از مهمترين ملاكهاي رتبه بندي اعضاي هيئت علمي دانشگاههاست . ارائه مقالات علمي در مجلات

و ارتباط تنگاتنگ با صن و يا به حل مشكلي از صنعت پرداخته اند، بايد داراي امتياز مقالاتي كه با مشاركت عت تهيه شده اند
در. ويژه اي باشند و با و نتايج آن را بصورت اختصاصي علاوه بر آن، صنعت مي تواند پژوهشهايي را تحت حمايت خود قرار داده

و يا در اختيار سا اينگونه فعاليتهاي پژوهشي دانشگاهيان. يرين بگذاردنظر گرفتن قانون مالكيت معنوي، مورد استفاده قرار دهد
زيرا ممكن است صنعت نسبت به انتشار نتايج چنين تحقيقاتي، محدوديتهايي قائل. نيز بايد در رتبه بندي آنان، منظور شود

. صحت اين همكاريها توسط مراكز مشاوره دانشگاهي كنترل مي گردد. شود
و ارزشيابي مستمر كارآ-13 و به روز پيگيري و فارغ التحصيلان دانشگاهي شاغل در صنعت توسط دانشگاه موزان

 شدن شناخت دانشگاه از نيازهاي صنعت 
و مشكلات صنعت داشته و به روزي از نيازها و نيازهاي آنان شناخت دقيق، واقع بينانه دانشگاهها بايد با ارزيابي دقيق صنايع

و برنامه هاي آموزشي خود را تا حد اين آگاهي از طريق ارتباط موثر با فارغ. امكان با نيازهاي صنعتي هماهنگ كنندباشند
و كارآموزان بدست مي آيد و نتيجه. التحصيلان دفاتر ارتباط با صنعت در مراكز دانشگاهي مي توانند اين وظيفه را انجام دهند

.را به مراكز مشاوره دانشگاهي انتقال دهند
 ساله براي ارزيابي مدارك تحصيلي دانشگاهيقراردادن يك دوره چند-14

3به عنوان مثال مهندسان عمران. ارزيابي مدارك تحصيلي دانشگاهي بايد با ارائه سوابق كاري چند ساله در صنعت انجام شود
و و پس از قبولي در آزمون تخصصي پروانه اشتغال به كار مهندسي در بخشهاي محاسبات نظارت سال پس از فارغ التحصيلي

و قبولي در دوره هايي است كه  و براي تمديد آن، منوط به شركت و اعتبار اين پروانه ها نيز محدود است دريافت مي كنند
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و سازمان نظام مهندسي ساختمان، برگزار مي شود و شهرسازي اين مساله مي تواند در ساير رشته ها نيز. توسط وزارت مسكن
.به تناسب انجام گيرد

ان- 15  دازي دفاتر ارتباط با دانشگاه در بخش صنعت راه
و. اين دفاتر مشابه مراكز ارتباط با صنعت در دانشگاههاست و دانشگاه بصورت متمركز با ايجاد اين دفاتر، ارتباط بين صنعت

و سلايق شخصي جلوگيري مي شود و از اعمال نگرشها  اين دفاتر حتي مي توانند به جذب. سيستماتيك انجام مي شود
و هدفمند. نيروهاي متخصص دانشگاهي مورد نياز صنعت نيز بپردازند و برگزاري جلسات مرتب ارتباط مستمر بين اين دو دفتر

هر دوي اين دفاتر زير نظر مركز مشاوره. بين آنها به شناخت هرچه بيشتر زمينه هاي همكاري مشترك كمك مي كند
. دانشگاهي فعاليت خواهند نمود

از-16  تجربيات كشورهاي موفق در زمينه برقراري ارتباط موثر با بخش صنعتاستفاده
و راهكارهاي و كشورهاي اتحاديه اروپا مي توان به دلايل با مطالعه وضعيت عمل كشورهاي موفقي مثل ايالات متحده، ژاپن

و نيز مقاي. [5]برقراري چنين رابطه مستحكمي دست يافت سه موقعيت كشورها با يكديگر مطالعات بسيار زيادي در اين زمينه
و در دسترس است كه بايد مورد استفاده قرار گيرد و خصوصيات. انجام شده و مطابق با نيازها البته اين تجربيات بايد بومي شده
و كپي برداري صرف نمي تواند راهگشا باشد . ويژه كشور، باشد

و پايدار مي و دانشگاه از مزاياي برقراري اين ارتباط نهايتا بايد گفت اين رابطه زماني نهادينه شده  ماند كه هر دو بخش صنعت
و موثر خواهد بود و تسهيلات دولتي در كوتاه مدت لازم و مشوقها به عبارت ديگر اين رابطه بايد بر مبناي. بهره مند شوند

.[6]پايه گذاري گردد)  win-win( برد–استراتژي برد 

 نتيجه گيري-4

شدراهكارهاي مختل و دانشگاه وجود دارد كه به برخي از آنها اشاره و بهبود روابط بين صنعت اما زماني اين. في براي ايجاد
و نگرشهاي فردي، بصورت سيستماتيك در هر دو بخش، جريان داشته  و فارغ از سليقه ها رابطه، اثربخش است كه نهادينه شود

و تكميل آن به عبارت ديگر اين سياستها در رديف سياسته. باشد و راهبردي كشور قرار گيرد تا همگان ملزم به اجرا اي كلان
و سياستهاي تشويقي به ايجاد. باشند و هماهنگ كننده مي تواند با ارائه تسهيلات دولت نيز به عنوان يك ناظر، سياستگذار

و  كنرابطه اي پايدار و دانشگاه كمك صن.ددائمي بين صنعت و دانشگاه وابسته به دولت در كشور ما كه هر دو بخش عت
و دانشگاههاي صنعتي بسيار موثر خواهد بود بطوريكه با تامين نيازهاي صنعتي. هستند، حمايت دولت از صنايع دانشگاهي

و تعالي هر دو بخش  و ارائه آموزشهاي متناسب با نيازهاي بخش صنعت در دانشگاه، زمينه رشد توسط پژوهشگران دانشگاهي
و هر چند. فراهم مي شود و درك صحيحي از يكديگر نداشته اند و صنعت شناخت به هر حال در كشور ما تا كنون دانشگاه

و تعريف  و به پيشرفت آن كمك مي كنند، اما ارتباط سيستماتيك پژوهشگران دانشگاهي بصورت فردي در صنعت حضور دارند
و يا بسيار كم و. رنگ استشده اي بين اين دو بخش مهم جامعه وجود ندارد در واقع هر دو بخش، وظايف خود را جداگانه

و فقر تكنولوژي بومي در صنعت از نتايج آن  بدون در نظر گرفتن طرف ديگر انجام مي دهند كه انبوه فارغ التحصيلان بيكار
و يا بهبود اين رابطه تاثير مستقيمي بر پيشرفت اقتصادي، صنعتي. است و آموزشي جامعه دارد بنابراين هر گونه كمك به ايجاد

و شكوفايي كل كشور گردد .و مي تواند باعث تسريع در رشد
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